
 м 

.¦w9b.wL9C 

{9t¢9a.9w нлнр 



 н 

 

!D9b5!Υ 
т ǎŜǇǘΦ мсΦол ǳ  ..v YǊŀƴŜƴōƻǊƎǎŎƘƻƻƭ 
ф ǎŜǇǘΦ нлΥлл ǳ DŜōǊΦƎǊƻŜǇŜƴ 
нт ǎŜǇǘΦ   .ǳǊŜƴŘŀƎ 
  м ƴƻǾΦ   bŀǘǳǳǊǿŜǊƪŘŀƎ 
нр ƻƪǘΦ  .ƭƻŜƳǎŎƘƛƪƪŜƴ 
нл ŘŜŎΦ  .ƭƻŜƳǎŎƘƛƪƪŜƴ 
hǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘ  Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻŶŜƻŎƘǘŜƴŘ 
ƪƻƳǘ Ǿƛŀ ŘŜ ōǳǳǊǘŀǇǇ ƴŀŘŜǊŜ ƛƴŦƻΦ 

  

.¦w9b.wL9C 
  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

LbIh¦5 

±ƻƻǊǇŀƎƛƴŀ   м 

aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ  н 

.ǳǊŜƴŘŀƎ   о 

5Ŝ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ  п 

¢ƻŜƴ Ŝƴ ƴǳ   р 

½ŀƴŘƎŀǘ   с 

¦ƴŜǎŎƻ DŜƻǇŀǊƪ  т 

wŜŎŜǇǘ Ǿŀƴ [ŜŀƘ  у 

hƻǎǘŜǊƳƻŜǊ   ф 

 ƛŘŜƳ   мл           

/ƻƭƻŦƻƴ  
 

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ǇǊƻōŜŜǊǘ  
ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 
ŎƭǳōǎΣ ǎǝŎƘǝƴƎŜƴΣ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴπ
ƎŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴΦ  
wǳōǊƛŜƪŜƴ Ǿŀƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
ŘŜ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ǎǘŜǳƴƪƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ 
ƭƻƎƻΦ 
 

DǊŀǝǎ ǘƻŜȊŜƴŘƛƴƎ .ǳǊŜƴπ
ōǊƛŜŦ ƻǇ ǳǿ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎΦ 
wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎΥ  
ŀƴŘǊƛƴƎŀǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
YƻǎǘǾƭƛŜǎ пм  
фпсн ¢t DŀǎǎŜƭǘŜ  

a95959[LbD9b 

½ƛŜ  ǇŀƎƛƴŀ п .ǳǊŜƴŘŀƎ  

±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 
59 ½ha9w .9Dhb a9¢  {t9¢¢9w9b59 ±9wCY²!{¢9bΦ  
Lƴ ŘŜ ǎŎƘǳǊŜƴ Ǿŀƴ hǎŎŀǊ Ŝƴ !ƴƎŜƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻŘǎ Ǿŀƴ 
LƎƻǊ ŘǿŀǊǊŜƭŘŜƴ ōƭƻŜƳŜƴ Ŝƴ ƛƴǎŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘŜ 
ŀŦƳŜǝƴƎŜƴ Ŝƴ ƪƴŀƭƭŜƴŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǊƻƴŘΦ ²ŜŜƪ ƴŀ 
ǿŜŜƪ ƻƴǘǎǘƻƴŘ Ȋƻ ŘŜ ǇǊŀŎƘǘ Ŝƴ ǇǊŀŀƭ Ǿŀƴ ǿŀƎŜƴΣ ǇƻƻǊǘ 
Ŝƴ ōƻƻƳƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴΦ 9Ŝƴ ƭƻƅƛŜŘ ƻǇ ǿŀǘ ƭŜŜƊ Ŝƴ ōƭƻŜƛǘΦ 

wǳƛƳ пл ōǳǳǊǘƎŜƴƻǘŜƴΣ ƻƴŘŜǊ ǊŜƎƛŜ Ǿŀƴ !ƴƎŜƭƛǉǳŜΣ  
5ŜƴƛǎŜΣ WŜŀƴƴŜǧŜ Ŝƴ /ƘƛŜƭΣ ƘŜōōŜƴ ȊƛŎƘ ŜƴƻǊƳ ƛƴƎŜȊŜǘΦ   
 Ψ!ƭǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭΣ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƻǇ ŜŜƴ 
ǎǘŀŘ ŀƭǎ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ Ȋƻǳ ȊƻΩƴ ŀŀƴǘŀƭ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǎǘŀŘƛƻƴ  
9ǳǊƻōƻǊƎ ƪǳƴƴŜƴ ŀŦǾǳƭƭŜƴΩ όŎƛǘŀŀǘ !Ǌƛšƴ 5ƻƛƧŜǊύΦ 
 

YƻǎǘǾƭƛŜǎ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ŜǊƻǇ ōŜǊƻŜƳŜƴ ŀƭǝƧŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ  
ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƪƭǳǎǎŜƴΦ  5Ŝ ƳŜŜǎπ
ǘŜƴ ŘƻŜƴ Řŀǘ Řŀƴ ƘŜǘ ƭƛŜŦǎǘ ƻǇ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƭŜ ōŀǎƛǎΦ 
 

{ǝƭƭŜ ƳƻǘƻǊ 
YƻǎǘǾƭƛŜǎ ƘŜǊōŜǊƎǘ ƻƻƪ ƴƻƎŀƭ ǿŀǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ 
ǿŞƭ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƎŜǊŜƎŜƭŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴΦ  
±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀƴ ƴƛŜǘ ǾǊƛƧōƭƛƧǾŜƴŘΦ 
²Ŝ ƪŜƴƴŜƴ ōǳǳǊǘƎŜƴƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ ŘƻŜƴ 
Řŀǘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛǎΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀƭǎ  
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ ōǳǳǊǘƘǳƛǎ ƻŦ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ  
!ƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ƳŜŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ Ƙǳƴ  
ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ  
½ŜƭŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ǇǳōƭƛŜƪŜƭƛƧƪ ƎŜƴƻŜƳŘ ƻŦ ƎŜǊƻŜƳŘΦ  
²ŀǘ ƎŜƭŘǘΣ ƛǎ Řŀǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƭ Řŀǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ  
ŀŀƴƳŜǊƪŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǎǝƭƭŜ ƳƻǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ 

CƻǘƻΩǎ hƻǎǘŜǊƳƻŜǊ 

IƻƴŘŜǊŘŜƴ ŦƻǘƻΩǎ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ 

ǘŜƭŜŦƻƻƴǎ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴΥ ǇǊŀŀƭǿŀƎŜƴǎΣ 

ǎǘǊŀŀǘǾŜǊǎƛŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊΦ  

Lƴ ŘŜȊŜ .ǳǊŜƴōǊƛŜŦ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ 

ŘŀŀǊƻƳ ōƛƧ 4ŀŦŞ IƻƳƳŜƭŜǎ ƻǇ ŘŜ  

ƭŀŀǘǎǘŜ ǇŀƎƛƴŀΩǎΦ 

hƴȊŜ ǇǊŀŀƭǿŀƎŜƴ 



 о 

.ŜŜƭŘΣ Řŀǘ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ пф҈ 
5ƛǘ ǎǘŀƴŘōŜŜƭŘ ǿƛƭ ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎ  
ƎŜǾŜƴ ŀŀƴΥ 

ìĂļÙġ İĈĈė ÕÙ äÙāÙÙĂěÏéÁĔΣ  
İĈĈėÁû ĈĂÕÙė ĥìġÕÁäÙĂÕÙ  
ĈāěġÁĂÕìäéÙÕÙĂΦ 
IŜǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŜŜǊǘΥ 59 ±wLW²L[[LD9w 
 

²Ŝ ǿŜǘŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ǿŜƭΥ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǎŎƘƛŜǘ ȊƻǊƎ Ŝƴ ǿŜƭȊƛƧƴ  
ǘŜƪƻǊǘ Ŝƴ ȊƻǳŘŜƴ ǾŜŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ  
ƻƴōŜǘŀŀƭōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 
 

.ƛƧƴŀ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ 
Ǿŀƴ мр ƧŀŀǊ Ŝƴ ƻǳŘŜǊ ȊŜǘ ȊƛŎƘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ 
ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƛƴ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊΦ  
5ŜȊŜ ƻƴōŜǘŀŀƭŘŜ ǳǊŜƴ ƪƻƳŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ 
/.{ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ мр ł нл ƳƛƭƧŀǊŘ ŜǳǊƻ 
ŀŀƴ ŀǊōŜƛŘǎƪƻǎǘŜƴΦ hƻƪ /.{ ƴƻŜƳǘ ƘŜǘ  
ŘŜ ǎǝƭƭŜ ƳƻǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜΦ 
 

5Ŝ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƳŀƎ Řŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƛǎ 

ǾƻƻǊŀƭ ǎƻŎƛŀŀƭ Ǿŀƴ ŜŎƘǘ ƻƴǎŎƘŀǘōŀǊŜ ǿŀŀǊŘŜΦ  
5Ŝ ōǊŀƴŘǿŜŜǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ 
ƻƴƎŜǾŜŜǊ фл҈ ǳƛǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 

 

 
 
 

hƴȊŜ ōǳǳǊǘΥ ǾŜŜƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ  
IŜǘ ƛǎ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘ ƻŦ ŜǊ ƛƴ ƻƴȊŜ ōǳǳǊǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ 
ōǊŀƴŘǿŜŜǊƭƛŜŘŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴΦ  
²Ŝƭ ǿŜǘŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ōǳǳǊǘƎŜƴƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ΨǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎΣ ƳŀŀǊ 
ǿŜƭ ȊƛŎƘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜƴŘΩ ǿŜǊƪŜƴ ƻŦ ǿŜǊƪǘŜƴ ƛƴ  
ŘŜ ½ƻǊƎΣ ōƛƧ ¢ŀŀƭƘǳƛǎΣ ŀƭǎ ŎƘŀǳũŜǳǊ ōƛƧ !ǳǘƻaŀŀǘƧŜΣ  
ōƛƧ ŘŜ hǇŜƴōŀǊŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪΣ ŘŜ ½ƻƴƴŜōƭƻŜƳΣ  
{ƭŀŎƘǘƻũŜǊƘǳƭǇ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ŀƭǎ DŀǎǘǎǇǊŜƪŜǊ ²h LLΣ  
ōƛƧ bŜŘŜǊƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƴΣ .ǳǳǊǘƘǳƛǎōŜǎǘǳǳǊΣ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴπ
ōŜǎǘǳǳǊΣ DǊƻŜƴǇƭƻŜƎΣ ƻǳŘ-ǇŀǇƛŜǊ ƻǇƘŀƭŜƴΣ ǊŜŘŀŎǝŜπ
ǿŜǊƪΣ ǎŎƘƻƻƭǘǳƛƴΣ ŘŜ IŀǊƳƻƴƛŜΦΦΦ 

±ƻƻǊ ƴƻǇ 
IŜǘ ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ  
ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎΤ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƻƻƪ 
ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ƪƻǎǘŜƴΦ  
.ƛƧ ǎƻƳƳƛƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƛǎ ȊŜƭŦǎ ƘŜǘ ŀŀƴƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ  
ƎŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ 
²ŀŀǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ  - ƴŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴ  - ƘŜǘ Ǿŀƴ  
ƳƻŜǘŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ƛǎΥ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ  
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪΣ ƘŜǘ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘƧŜǎ ƻŦ ŜŜƴ 
ōŜŘŀƴƪƧŜ Ŝƴ ΦΦΦŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ōŜƭŜƛŘΦ 

 
 
 
 
 
 
 

Lƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎΣ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǎŎƘƻƻƭŘ-ȊƛƧƴ  
Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊΣ Řŀƴ ōƛƧ ǾŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΦ  
 

±ƻƻǊōŜŜƭŘ {ƭŀŎƘǘƻũŜǊƘǳƭǇ 
{ƭŀŎƘǘƻũŜǊƘǳƭǇ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ǝŀŀǘ ǾƻƻǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǳƛǘ  
Ǿŀƴ ǎŎƘƻƭƛƴƎ ƻǇ ƳƛƴƛƳŀŀƭ Ƴōƻ-ƴƛǾŜŀǳΦ 
!ƭǾƻǊŜƴǎ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ Ǝŀŀǘ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ŜŜƴ ǘǊŀƧŜŎǘ ƛƴ Ǿŀƴ  
ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ WŜ ǿƻǊŘǘ ƛƳƳŜǊǎ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴπ
ǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŜƭƭŜƴŘŜ ƻǾŜǊƪǿŀƳ ŀƭǎ ǾŜǊƪŜŜǊǎπ
ƻƴƎŜƭǳƪΣ ƎŜǿŜƭŘς ƻŦ ȊŜŘŜƴƳƛǎŘǊƛƧŦΣ ŘƛŜŦǎǘŀƭΣ ƳƻƻǊŘΦ 
{ƻƳǎ ƛǎ ŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊ ŜŜƴ ŘŜǊ ŜŜǊǎǘŜƴ ŘƛŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƭŜƎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊΦ 5ŀǘ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ŜŜƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴŘ 
ƻƻǊΣ ƛƴƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƻƻƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƎŜǾŜƴΦ IǳƛǎōŜȊƻŜƪŜƴ 
ŀƅŜƎƎŜƴΦ IŜǘ ƪŀƴ ǎƻƳǎ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ  
ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΥ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜŜƎŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪΣ 
ǳƛǘƭŜƎ ƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ǎǇǊŜŜƪǊŜŎƘǘΣ ƘŜƭǇŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƻǇ 

ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜ ǿŜƎ ǿƛƧȊŜƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ƘǳƭǇΣ Ȋƻŀƭǎ  
ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴΣ ƭŜǘǎŜƭǎŎƘŀŘŜ-ŀŦǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ   
5Ŝ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊ ōƭƛƧƊ ȊŜƭŦ ȊŜƭŘŜƴ ƻƴōŜǊƻŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ƳƻŜǘ 
ƴƛŜǧŜƳƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ōŜǿŀƪŜƴΦ 5ƛǘ ǿŜǊƪ ǾŜǊƎǘ ǾŜŜƭΤ ƘŜǘ 
ȊŜǾŜƴ ƧŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭƘƻǳŘŜƴΣ ƛǎ ΨǎǘŀƴŘŀŀǊŘΩΣ ȊŜƎǘ ƳŜƴΦ 

9ǊƪŜƴƴƛƴƎ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ 
9ŜǊ Ŝƴ ƭƻŦ ōŜǘƻƻƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 
ƭƻƻǇǘ ǇŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ǎǘŜǊƪ ǳƛǘŜŜƴΦ  
9Ǌ ȊƛƧƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ōƛƧ ƘŜǘ 
ōŜƭŜƛŘ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ 
ŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ǎƻƳǎ ƻǾŜǊǘǊŜƊΦ  
±ŜŜƭ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǊŜƛƪŜƴ ŜŜƴǎ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ŜǊŜǇŜƴƴƛƴƎ 
ǳƛǘΣ ƻŦ ŜŜƴ ǘǊƻŦŜŜΣ ƻŦ ǊŜƎŜƭŜƴ ŜŜƴ ƘǳƭŘƛƎƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ  
ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΦ {ƻƳƳƛƎŜ ǊŜƎƛƻΩǎ ōŜƴƻŜƳŜƴ 
ŜŜƴ Ψ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ WŀŀǊΩΦ 
hǇ ƳŜŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǎǘŀƴŘπ
ōŜŜƭŘ ŀƭǎ ŜŜǊōŜǘƻƻƴΦ ½ƻŀƭǎ ƛƴ 5Ŝƴ IŀŀƎΦ  
 

DŜƳΦ !ŀ Ŝƴ IǳƴȊŜ ƘƻǳŘǘ ƘŀƭŦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ǾƻƻǊ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎ-ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ Ŝƴ 
ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ Řŀƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŀǧŜƴǝŜΦ  

   ¢ƻƴ !Φ 

±ƻƻǊ Řƛǘ ōŜŜƭŘ ƘŜŜƊ 
ŜŜƴ ǊŜšŜƭ ǇŜǊǎƻƻƴ 
ƳƻŘŜƭ ƎŜǎǘŀŀƴΥ  
²ƛŜōŜ wǳǎǎŎƘŜƴΣ 
ŜŜƴ ƎŜŘǊŜǾŜƴ  
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 
ƎŜƘǳŎƘǘ CƻȄŜƭΣ 
ƎŜƳΦ 9ƳƳŜƴΦ 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝŜ ǇǳƴǘΦ ±LtΗ  
IŜǘ ±LtΗ ƛƴ !ŀ Ŝƴ IǳƴȊŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΦ  
9Ŝƴ ƪŜǊƴǘŀŀƪ ƛǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ  
ǘŜ ƪƻǇǇŜƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝŜΚ лрфн нпр фмтΦ ǾƛǇϪƛƳǇǳƭǎŀŀŜƴƘǳƴȊŜΦƴƭ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ прл ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƛƴ  
!ŀ Ŝƴ IǳƴȊŜ ŘƛŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ ŘŀƴƪȊƛƧ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 

.ŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊΣ  
ƻƴǘƘǳƭŘ ƻǇ ну ƻƪǘΦ нллн ƛƴ .ŜƭƎƛš ƴΦŀΦǾ Φ 
I9¢ Lb¢9wb!¢Lhb![9  W!!w ±!b 59  
±wLW²L[[LD9wΦ 

Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ŘŜ  
bŀǝƻƴŀƭŜ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎŘŀƎ   
ƻǇ т ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ 
.ŜƎƛƴ ƳŀŀǊǘ ƛǎ ŜǊ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ΨǿŜŜƪ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊΩΦ 5ƛŜ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊǾŜƴ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ  
9Ǌ ȊƛƧƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ƻƻƪ Řłƴ  
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŜȄǘǊŀ ƛƴ Ψǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ȊŜǧŜƴΦ 

aŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǘŀŀƭŘŜ ōŀŀƴ ŘƻŜƴ ƳŜŜǊ  
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ όпфΣс҈ύΣ Řŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ  
ōŜǘŀŀƭŘŜ ōŀŀƴ όпмΣп҈ύΦ  
aŜŜǊ ƘƻƎŜǊ ƻǇƎŜƭŜƛŘŜƴ όŎŀΦ сл҈ύ ŘƻŜƴ  
±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪΣ Řŀƴ ƭŀƎŜǊ ƻǇƎŜƭŜƛŘŜƴ όŎŀΦ ол҈ύΦ  

.ƛƧ {ƭŀŎƘǘƻũŜǊƘǳƭǇ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƛƴ нлнп ŎŀΦ ррл ōŜǘŀŀƭŘŜ 
ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŀŎǝŜŦ Ŝƴ тлл ǘƻǘ улл ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ  
±ŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ǾǊŀŀƎǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪ п ł с ǳǳǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 



 п 

 

±ƽƽǊ 

!Ǌƛšƴ ŘƻŜƴŘŜ ½ŀƴŘƎŀǘ  
ȊǿŜƳ-ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ  
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 .¦w9b5!D  
   ½ŀǘŜǊŘŀƎ нт ǎŜǇǘŜƳōŜǊ лфΥлл-моΥлл ǳǳǊ 

   ¢ǿŜŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƳŜǘ Ŝƭƪ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
 

Yw!b9b.hwD{/Ihh[Υ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
 

лфΥлл ǳ Υ ƪƻŶŜκǘƘŜŜ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
 

²ƻǊƪǎƘƻǇ мΥ aƻōƛŜƭ όƘŀƴƎŜƴŘΣ ōŜǿŜƎŜƴŘ ƪǳƴǎǘǿŜǊƪύ  
 WŜ Ƴŀŀƪǘ ŜŜƴ ǇƻǊǘǊŜǘ Ǿŀƴ ƧŜȊŜƭŦ ƻŦ ƧŜ ōǳǳǊ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƛƧȊŜǊŘǊŀŀŘ Ŝƴ ǇŀǇƛŜǊǾŜǊŦΦ  
 IŜǘ ƪŀƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘ ƘŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƭǳŎƘǘǎǘǊƻƳŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ ƘŜǘ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎΦ   
 ½ƻŀƭǎ ƻƻƪ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ ƛǎΦ  
²ƻǊƪǎƘƻǇ нΥ YƻŶŜƳƻƪ  
 {ŎƘƛƭŘŜǊ ŜŜƴ ƎŜȊƛŎƘǘ ƻŦ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ ƭŜǳƪǎ ƻǇ ŜŜƴ ƪƻŶŜƳƻƪ όƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ōǳǳǊƳŀƴ ƻŦ ǾǊƻǳǿΚύ 
 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ǇƻǊǎŜƭŜƛƴǾŜǊŦΦ 5Ŝ ƳƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴΣ ƴŀ ǳƛǘƘŀǊŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƻǾŜƴΣ ŀŦǿŀǎōŀŀǊΦ 
 b. ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƳŀƎ ŜǊ ƻƻƪ ƎŜƪƭǳǎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŜǊ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪƻȊƛƧƴŜƴ ōƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŀŀƎ 
 ǾŜǊŦ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ  
 

моΥлл ǳ [ǳƴŎƘ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ½ŀƴŘƎŀǘǿŜǊƪŜǊ ǎ   .ŜǎǘǳǳǊ aǊ W YǊŀƴŜƴōƻǊƎǎŎƘƻƻƭ 
 
 
½!b5D!¢Υ ǘǳƛƴǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ 
 

лфΥлл ǳΥ ƪƻŶŜκǘƘŜŜ ōƛƧ ǇƛŎƪƴƛŎƪǘŀŦŜƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΦ 
 

 ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ ƳŜǘ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ  

 ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǿŀǘ ǘŜ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƘƻŜǾŜƴ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊǾŜƭŜƴΥ 

* 9Ŝƴ ǊǳƛƳ ǇŀŘ ǾǊƛƧƳŀƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿƘŜǳǾŜƭ 

* Dŀŀǎ Ŝƴ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀƴŘƘŜǳǾŜƭ 

* 9ǾŜƴǘǳŜŜƭ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŘŜ ƘŜƭŦǘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀƴŘƘŜǳǾŜƭ ŀŦƎǊŀǾŜƴ Ŝƴ  

 ΨǘƻŜƎŀƴƎǎŘƛƧƪƧŜΩ ǾŜǊƘƻƎŜƴ 

* tŀŘ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘ ƻƴǘŘƻŜƴ Ǿŀƴ ǿƻŜƪŜǊŜƴŘŜ ōǊŀƳŜƴǎǘǊǳƛƪŜƴ 

* tŀŀƭǘƧŜǎ ōƛƧ ŘŜ ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴκŀŦȊŀƎŜƴ 

* WŀǇŀƴǎŜ ŘǳƛȊŜƴŘƪƴƻƻǇ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ 

* [ŜǳƴƛƴƎ ƳŀƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘΣ ȊƻŘŀǘ ƧŜ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǳƛǘ ƪǳƴǘ ƪƻƳŜƴΦ 

²Ŝ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ  

моΥлл ǳ [ǳƴŎƘ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ YǊŀƴŜƴōƻǊƎ-ŀǊǘƛŜǎǘŜƴ   .ŜǎǘǳǳǊ  ±ŜǊΦ 5Ŝ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴ 

Lb¢¦{{9b ht 9LD9b LbL¢L!¢L9C  

aŀǊƧŀƴ ƛǎ ŀƭ ǊŀǇ  ǘŜ ǿŀǘŜǊΦ ½ƛŜ ǎǝǇΦ 

9ƴ ƻƻƪ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ŘŜ ōŀƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜ  
ƭƛƧƴƻƭƛŜ ƎŜȊŜǘΦ 



 р 

½!b5D!¢ ƛƴ мффн ƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ȊǳƛŘǿŜǎǘŜƴΦ 
Cƻǘƻ Ǿŀƴǳƛǘ ȊǳƛŘǿŜǎǘƘƻŜƪ ƴǳ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ǿŀƴǘ ŘŜ 
ƻŜǾŜǊ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ Ǿƻƭ ƎŜƎǊƻŜƛŘΦ 
 Cƻǘƻ нлнр ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƘƻŜƪΣ ƴǳ 

 ǾŀƴŀŦ  ǿŀǘŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘŜƴΦ 

¢h9b 

¢I!b{ 



 с 

 hÙİÙėļıÁûĥııÁĂÕ    

bǳ ǿŜ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ  
ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿǿŀƴŘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ  
ŎƻƴŎǊŜŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƳŜǘ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴΦ  
²Ŝ Ǝŀŀƴ ŜŜǊǎǘ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƎǊƻŜǇƧŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ƘƻŜ ǿŜ ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǇǊŜŎƛŜǎ 
Ǝŀŀƴ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ŘŀŀǊƴŀ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ƎǊƻŜǇ ŜŎƘǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ 
ƪǳƴƴŜƴΦ hǇ ŘŜ .ǳǊŜƴŘŀƎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŀƭǾŀǎǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴΥ ƘŜǘ ǇŀŘ 
ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ƛǎ ǿŜŜǊ ŘƛŎƘǘƎŜƎǊƻŜƛŘΣ Řǳǎ Řŀǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ǎƻǿƛŜǎƻ  
ǾǊƛƧƳŀƪŜƴΦ  
5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ƳŜŘƛƻ ƻƪǘƻōŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

όǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜύ ōƻǳǿ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿπ
ǿŀƴŘ Ŝƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ 
ȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ  
рл ƴŜǎǘƪŀǎǘƧŜǎΦ 
 
  aŀǊƧŀƴ 5ƻƛƧŜǊ 

 

 

 

 

  
IŜǘ ǇŀŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ƛǎ  
ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ŘƛŎƘǘƎŜƎǊƻŜƛŘΦ 

5Ŝ ǿŀƴŘ ƴǳΦ 
½ǿŀƭǳǿςƛƴǘŜǊŜǎǎŜΚ 

.9I99w 
 

9Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƴŀ ǎǘƻǇȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊŀƴŘ ŀŦƎǊŀǾŜƴ όŘŘΦ мфулύΣ  
ŀƭ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜƴƛƎŜ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎΦ {Ǉƻƴǘŀŀƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ  
5Ŝ ƴŀǘǳǳǊ ƪƻƴ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƘƻǳǘƧŜ ȊƛƧƴ ƎŀƴƎ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ŀƭ ǾǊƛƧ ǎƴŜƭ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ 
ōƻǎƎƻǊŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƛƴ ǎƻƻǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾŜǊōŀŀǎŘŜΦ ½ƛŜ ƪŀŘŜǊΦ 
9ƛƴŘ нлмф ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊΦ ŘŜ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ {ǝŎƘǝƴƎ IŜǘ 5ǊŜƴǘǎŜ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀǇ ǎŀƳŜƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ YƻǊǘ ŘŀŀǊƻǇ ǾƻǊƳŘŜƴ ōŜƛŘŜ  
ǇŀǊǝƧŜƴ ŜŜƴ .ŜƘŜŜǊǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 5ŜȊŜ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎΥ ƘŜǘ ƴŀǎǘǊŜǾŜƴ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ Ȋƻ ƻƴƎŜǎǘƻƻǊŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 
±ƻƻǊ ǇƭŀŀƎǎƻƻǊǘŜƴ ŀƭǎ YŀǳƪŀǎƛǎŎƘŜ ōŜǊŜƪƭŀǳǿ Ŝƴ WŀǇŀƴǎŜ ŘǳƛȊŜƴŘƪƴƻƻǇ 
ǊƛŜǇ ƳŜƴ ŜǾŜƴǿŜƭ ŘŜ ƘǳƭǇ ƛƴ Ǿŀƴ ŀƪƪŜǊǾŀǊƪŜƴǎΦ 9ƴ ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎΣ ŀƭ ƛǎ ǾƻƻǊ 
ŘŜ WŀǇŀƴǎŜ ŘǳƛȊŜƴŘƪƴƻƻǇ ƘŀƴŘƳŀǝƎ ǊƻƻƛŜƴ ƴƻƎ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ƴƻŘƛƎΦ  
bŀǘǳǳǊōŜƘŜŜǊ ȊƛŜǘ ŘŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǾƻƎŜƭƪŜǊǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀƭǎ ΨƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ 
ŜȄƻƻǘΩΦ !ƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ŘŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴ ǘŜ ǾŜŜƭ Ǝŀŀǘ ŘƻƳƛƴŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴƘŜŜƳǎŜ  
ōƻǎǎŎƘŀƎŜǎ ƛƴ ŘŜ ƪƴŜƭ ƪƻƳŜƴΣ ȊŀŀƎǘ ƳŜƴ ƘŜƳ ŀŦ ǘƻǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŜŜƴ  
ƘŀƭǾŜ ƳŜǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜΦ ¢ǿƛƧƎŜƴ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ  

¢ƻǘ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ŀŦȊŀƎŜƴΣ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ǎǘǊǳƛƪǎƎŜǿƛƧǎ ƻƴǘǎǇǊǳƛǘŜƴ Ŝƴ 
ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ ǿƻŜƪŜǊƛƴƎΦ 
wƻƴŘǿŀƴŘŜƭŜƴŘ ƪǳƴǘ ǳ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƭƛƪ ǾŜǊŦ ƻǇ ŜŜƴ ōƻƻƳǎǘŀƳ 

ŀŀƴǘǊŜũŜƴΦ 5ŀƴ ƛǎ ŘŜ ōƻǎǿŀŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ IŜǘ 5ǊŜƴǘǎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ  

ōƭŜǎǎŜƴŘ ǊƻƴŘƎŜƎŀŀƴΦ {ƭŜŎƘǘǎ ƎŜōƭŜǎǘŜ ōƻƳŜƴ ƳŀƎ ŘŜ DǊƻŜƴπ

ǇƭƻŜƎ ǾŜƭƭŜƴΦ IŜǘȊŜƭŦŘŜ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ƻƳƎŜǿŀŀƛŘŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴΦ  

DŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜ ƪǊǳƛƴŜƴ Ŝƴ ǘŀƪƪŜƴōƻǎǎŜƴ ȊƛŜƴ ŜǊ ǎƭƻǊŘƛƎ ǳƛǘΦ 5Ŝ  

ƻǊŘŜ ŘŜǊ ƴŀǘǳǳǊ ƛǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜΣ Řŀƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƻŜǎǘǳƛƴΦ 

      ¢ƻƴ !Φ 

½ŀƴŘƎŀǘ ƛƴ мффн  

.ƻƳŜƴ ½ŀƴŘƎŀǘ 
IŀȊŜƭŀŀǊ 
!ƳŜǊƛƪΦ ǾƻƎŜƭƪŜǊǎ 
DǊŀǳǿŜ ǿƛƭƎ  
bƻƻǊǎŜ ŜǎŘƻƻǊƴ 
.Ŝǳƪ 
wŀǘŜƭǇƻǇǳƭƛŜǊ 
wǳǿŜ ōŜǊƪ 
¢ŀȄǳǎ 
!ƳŀƴŘŜƭǿƛƭƎ 
aŜƛŘƻƻǊƴ 
DŜǿƻƴŜ ǾƭƛŜǊ 
½ǿŀǊǘŜ Ŝƭǎ 
tŀŀǊŘŜƴƪŀǎǘŀƴƧŜ  
±ƻƎŜƭƪŜǊǎ  
²ƛƭƎ όDύ 
DǊŀǳǿŜ ŀōŜŜƭ 
DŜƻƻǊŘŜ ǿƛƭƎ  
½ƻƳŜǊŜƛƪ 
½ƻŜǘŜ ƪŜǊǎ 
 b.Υ 
DŜŜƴ ǎǇŀǊΣ  
ƎŜŜƴ ŘŜƴΗ  

½!b5D!¢ 

.ƻƻƳ ƳŜǘ ōƭŜǎ 



 т 

Ψtŀǎ ƘƛŜǊ ƘŜō ƛƪ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ  
ōƻǾŜƴƻǇ ŘŜ IƻƴŘǎǊǳƎ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦΩ  
 aŀǊƛŜ [ƻǳƛǎŀ CǊŜȅ ƳŜǘ ŘŜ ōƭƛƪ ƛƴ ƘŜǘ  
 wŀǾƛƧƴ όǾƳƭΦ ǎǇƻƻǊōŀŀƴύΦ 
 

LƴŘŜǊŘŀŀŘΣ ƴŜǊƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ IƻƴŘǎǊǳƎ ƛǎ ƘŜǘ  
ƘƻƻƎǘŜǾŜǊǎŎƘƛƭ Ȋƻ ǎǘŜǊƪ ǘŜ ŜǊǾŀǊŜƴΦ 
DŜƻƭƻƎŜ 5ǊΦ aΦ [Φ CǊŜȅ  ό5ǳƛǘǎƭŀƴŘύ ƳŀŀƪǘŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ŀǳŘƛǧŜŀƳΣ Řŀǘ ōŜƎƛƴ Ƨǳƭƛ ƻƴǎ ƎŜōƛŜŘ ōŜȊƻŎƘǘΦ 

 

 
 
 

 
!ǳŘƛǘōŜȊƻŜƪ ƛƴ ƘŜǘ  
wŀǾƛƧƴ 

 
 
 
 

9ƭƪŜ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ǘƻŜǘǎǘ ŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝŜǘŜŀƳ ƻŦ DŜƻǇŀǊƪ  
5Ŝ IƻƴŘǎǊǳƎ ƴƻƎ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŜƛǎŜƴΦ  
 aǳǎŜǳƳ IǳƴŜōŜŘŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴ .ƻǊƎŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ǿŜ 
Ŝƴ ǿŜ ǿŜǘŜƴ ΨǳƛǘŜǊŀŀǊŘΩΣ Řŀǘ ƘŜǘ ƴŀǳǿ ǾŜǊǿŜǾŜƴ ƛǎ ƳŜǘ  
DŜƻǇŀǊƪ ŘŜ IƻƴŘǎǊǳƎΦ 
bƻƎ ŜǾŜƴ ŘƛǘΥ 
IŜǘ ƳǳǎŜǳƳ ƘŜŜƊ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜΥ ƘŜǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƳŀƪŜƴ  
Ǿŀƴ ƘŜǘ DŜƻǇŀǊƪΣ ȊŜƎ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ƎŜƻƭƻƎƛŜΣ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ŜŘǳŎŀǝŜΦ  

 

¢ƛŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ǇǊƻƳƻǾŜŜǊŘŜ ƘŜǘ ǘƻǘ ¦b9{/h Dƭƻōŀƭ 
DŜƻǇŀǊƪ ŘŜ IƻƴŘǎǊǳƎΦ 
.ŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ƎŜŜƴ  
ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘƘŜƛŘΦ  
.ŜƎƛƴ Ƨǳƭƛ ƪǿŀƳ ŘŜǊƘŀƭǾŜ ŜŜƴ 
¦b9{/h-!ǳŘƛǧŜŀƳ ƭŀƴƎǎ Ŝƴ ǘƻŜǘǎǘŜ ƘŜǘ DŜƻǇŀǊƪ ƻǇ 
ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜƴΣ ŜŘǳŎŀǝŜΣ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 
Ŝƴ ƭƻƪŀƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΦ 
 

IŜǘ ǘŜŀƳ ōŜȊƻŎƘǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ ǎǘŀŘ DǊƻƴƛƴƎŜƴ 
όǾŜǊōŀƴŘŜƴ ƳŜǘ IƻƴŘǎǊǳƎύΣ ƘŜǘ .ƻƻƳƪǊƻƻƴǇŀŘΣ ƘŜǘ 
±ŀƴ DƻƎƘ-Ƙǳƛǎ όǾŜǊōŀƴŘ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜ Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇύΣ  
ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƻǎƛǘŜǎ ŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƻŶŎƛšƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ  
±ŜǊƳŜƭŘŘŜΥ 
ΨLƴ DŀǎǎŜƭǘŜΥ ŘŜ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴǊƻǳǘŜ Ŝƴ ƘŜǘ hƻǎǘŜǊƳƻŜǊπ
ŦŜŜǎǘΣ ǿŀŀǊ ŜǊŦƎƻŜŘΣ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎȊƛƴ 
ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴΦΩ 
±ŀƴŀŦ ƛƴŦƻ-ōƻǊŘ ōƛƧ 5Ŝ ²ƛŜƳŜƭ Ŝƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ΨŜȄŎǳǊǎƛŜΩ 
ŘƻƻǊ ƘŜǘ wŀǾƛƧƴ ƎŀŦ ¢ƻƴ !ƴŘǊƛƴƎŀΣ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ DŜƻπ
ǇŀǊƪ 5Ŝ IƻƴŘǎǊǳƎΣ ŜŜƴ ŜȄǇƻǎŞ ƻǾŜǊ ƻƴǘǎǘŀŀƴΣ ǳƛǘǾƻŜπ
ǊƛƴƎΣ ōŜƭŀƴƎ Ŝƴ ōŜƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭǊƻǳǘŜΦ  

 
 
 
 
 
 
 

9ƴƪŜƭŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ !ǳŘƛǧŜŀƳ 
 

±ŜǊǝŎŀƭŜ ǝƧŘƭƛƧƴ 
IŜǘ ŘƻƻǊƎǊŀǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ IƻƴŘǎǊǳƎ ƘƛŜǊ  
ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻƻǊƭƛƧƴΣ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ  
ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ŀŦŘŀƭƛƴƎ ƭŀƴƎǎ ŜŜƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 
ǝƧŘƭƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƳƛƭƧƻŜƴ ƧŀŀǊΦ Lƴ ōŜŜƭŘ 
ƎŜōǊŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōƻŘŜƳǇǊƻŬŜƭ ƴŀōƛƧ ŘŜ 
{ǇƻƻǊōǊǳƎΦ 
¢ŜǊ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ !ǳŘƛǘ ȊŀƎ ƳŜƴ ŘŜ 
hƻǎǘŜǊƳƻŜǊ-ƻǇǘƻŎƘǘ ǾƻƻǊōƛƧ ǘǊŜƪƪŜƴΦ 

 ¢Φ!Φ  
 
¦ƛǘǎƭŀƎ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƛƴ  
ƻƪǘƻōŜǊ  
5Ŝ ŜǾŀƭǳŀǝŜ ǿƻǊŘǘ  
ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ƛƴ 
ŜŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘΦ  

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ǘŜ 
/Ƙƛƭƛ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƻǊŘŜƴ 
ŘŜ ŀǳŘƛǘǎ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ Ŝƴ ǾƛƴŘǘ 
ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ  
ǇƭŀŀǘǎΦ 

Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ ōŜƻƻǊŘŜŜƭǘ ŘŜ 
¦b9{/h Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪǎ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DŜƻǇŀǊƪ  
5Ŝ IƻƴŘǎǊǳƎ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ƴƻǊƳŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊƭŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǎǘŀǘǳǎ Φ 

!ǳŘƛǧŜŀƳΥ 
aƛǉǳŜƭ /ǊǳȊ ǳƛǘ aŜȄƛŎƻ 
aŀǊƛŜ [ƻǳƛǎŀ CǊŜȅ ǳƛǘ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ 
DǊŜǘƘŀ wƻŜƭŦǎ όtǊƻǾΦ 5ǊŜƴǘƘŜύ 
aƛƴƪŜ Ǿŀƴ bŜǧŜƴ όtǊƻǾΦ 5ǊŜƴǘƘŜύ 
WŀǎǇŜǊ ¢ƻƳŜǎŜƴ όDŜƻǇŀǊƪύ 
[Ŝƻ .ƻǳǿƳŜŜǎǘŜǊ όDŜƻǇŀǊƪύ 

¦b9{/h-ǘŜŀƳ ƭǳƛǎǘŜǊǘ ƴŀŀǊ ƛƴŦƻ ƻǾŜǊ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴǊƻǳǘŜΦ 
     CƻǘƻΥ [Ŝƻ .ƻǳǿƳŜŜǎǘŜǊ 

ōƻŘŜƳǇǊƻŬŜƭ  



 у 

{[995hhwb ς tw¦La9b5hhwb - 5hhwb{¢w¦LY 
{ƭŜŜ ƛǎ ŜŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƴŀŀƳ ǾƻƻǊ ȊǳǊŜ ǇǊǳƛƳ όŘŜ ǾƻƭƪǎƳƻƴŘ ǎǇǊŜŜƪǘ Ǿŀƴ ¢ǊŜƪƪŜōŜƪύΦ 
Lƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘ ȊŜƎǘ ƳŜƴ ŜǊ ǎƭƻŜ ǘŜƎŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŀΥ ǎƭƛǾŀΦ  
5Ŝ 9ƴƎŜƭǎŜƴ ƳŀƪŜƴ ŜǊ {[h9 DLb ǾŀƴΤ ǾŜǊŘŜǊƻǇ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ ƘŜŜǘ Řŀǘ {[L±h²L/9   
bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǘǊŜƪƪŜōŜƪ ŎΦǉΦ ǎƭŜŜ-ǇǊǳƛƳΥ ǾǊǳŎƘǘŜƴǎŀǇ ƻŦ ƧŀƳΦ   
Lƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƳŜƴ ŘŜ ǇǊǳƴŜƭƭŜǎ ƎǊŀŀƎ ǘƻǘ ƻƭƛƧǾŜƴΦ  

[ŜŀƘ ǾƻƭƎǘ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǊŜŎŜǇǘ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ǎƭŀƎ Ŝƴ   
ǎǇǊŜŜƪǘ ƭƛŜǾŜǊ Ǿŀƴ ǎƭŜŜŘƻƻǊƴōŜǎǎŜƴΣ Řŀƴ Ǿŀƴ ǎƭŜŜǇǊǳƛƳŜƴΦ 

 

LbDw95L>b¢9bΥ  
 

* нрл ƎǊŀƳ ǊƛƧǇŜΣ ƴƻƎ ǎǘŜǾƛƎŜ ǎƭŜŜŘƻƻǊƴōŜǎǎŜƴ  
* п ƧŜƴŜǾŜǊōŜǎǎŜƴ 
* п ȊǿŀǊǘŜ ǇŜǇŜǊƪƻǊǊŜƭǎ 
* м ƭŀǳǊƛŜǊōƭŀŘ 
* рлл Ƴƭ ǿŀǘŜǊ 
* тр ƎǊŀƳ Ȋƻǳǘ 

 .9w9L5LbDΥ 
 

* .ǊŜƴƎ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ Ȋƻǳǘ Ŝƴ ŘŜ ǎǇŜŎŜǊƛƧŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƪƻƻƪ   
* [ŀŀǘ р ƳƛƴǳǘŜƴ ȊŀŎƘǘƧŜǎ ǇǊǳǧŜƭŜƴΦ  
* Iŀŀƭ Řŀƴ ŘŜ Ǉŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾǳǳǊ Ŝƴ ƭŀŀǘ ƘŜǘ ŀƃƻŜƭŜƴΦ  
* 5ƻŜ ŘŜ ǎƭŜŜŘƻƻǊƴōŜǎǎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ όƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜύ ǎǘŜǊƛŜƭŜ ƧŀƳǇƻǧŜƴ ƻŦ ǿŜŎƪǇƻǧŜƴΦ 
* ±ǳƭ ŜƭƪŜ Ǉƻǘ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ŘŜǊŘŜ ƳŜǘ ōŜǎǎŜƴΦ 
* hǾŜǊƎƛŜǘ ŘŜ ǎƭŜŜŘƻƻǊƴōŜǎǎŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜǇŜƪŜƭŘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǘ ŜǊ ƳƛƴǎǘŜƴǎ 
 ŞŞƴ ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ǾƭƻŜƛǎǘƻŦ ōƻǾŜƴ ŘŜ ōŜǎǎŜƴ ƪƻƳǘΦ  
* 5Ǌŀŀƛ ŘŜ ŘŜƪǎŜƭǎ ƻǇ ŘŜ ǇƻǘƧŜǎΦ [ŀŀǘ о ƳŀŀƴŘŜƴ ǎǘŀŀƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ 

ƻŦ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜ ȊƻƴΦ 
* {ǇƻŜƭ ŘŜ ǎƭŜŜŘƻƻǊƴ ΨƻƭƛƧǾŜƴΩ Řŀƴ ŀŦ ƳŜǘ ƪƻǳŘ ǿŀǘŜǊ  
* [ŀŀǘ ȊŜ ŜŜƴ ƴŀŎƘǘ ƎƻŜŘ ǳƛǘƭŜƪƪŜƴΦ  
* 5ƻŜ ȊŜ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ƛƴ ŘǊƻƎŜΣ ǎǘŜǊƛŜƭŜ ƧŀƳǇƻǘƧŜǎΦ  
* ±ǳƭ Ŝƭƪ ǇƻǘƧŜ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ŘŜǊŘŜ ƳŜǘ ōŜǎǎŜƴ  
* hǾŜǊƎƛŜǘ ƳŜǘ ƻƭƛƧŦƻƭƛŜ ƻŦ ƳŜǘ ŀȊƛƧƴΦ  
* ±ƻŜƎ ǎǇŜŎŜǊƛƧŜƴ ƴŀŀǊ ǎƳŀŀƪ ǘƻŜ Ŝƴ ŘǊŀŀƛ ŘŜ ŘŜƪǎŜƭǎ ƻǇ ŘŜ ǇƻǘƧŜǎΦ 
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