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wh.9w¢ DΦ I9/Ya!bbΣ  
ƻƳƎŜƪƻƳŜƴ ōƛƧ ƻǇŜǊŀǝŜ !ƳƘŜǊǎǘ  
 

!ŀƴ ŘŜ DǊŜƴǎǿŜƎ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǎǘŜŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊǘ 
ŀŀƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘƭŀƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ тлл CǊŀƴǎŜ ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘŜƴ 
ŀǇǊƛƭ мфпрΦ .ƛƧ ŘŜ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ оо ǇŀǊŀΩǎ ƘŜǘ 
ƭŜǾŜƴΦ 5Ŝ мт-ƧŀǊƛƎŜ wƻōŜǊǘ ǿŀǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƴΦ 
hǇ ȊƛƧƴ ǎǘŜǊŦŘŀƎΣ мл ŀǇǊƛƭΣ ǿŀǎ ŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ  
ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŜŜƴ ǎƻōŜǊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘΦ  
IƛŜǊōƛƧ ƘƛŜƭŘ Iŀƴǎ IŀŜǊƪŜƴǎ όǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ±ŜǊΦ 
ŘŜ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴύ ŜŜƴ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪΦ  
IƛƧ ǊŜŦŜǊŜŜǊŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ōǊƻƻǎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 
ǾǊŜŘŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ-9ǳǊƻǇŀΣ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ  
ƻƻǊƭƻƎǎƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ hŜƪǊŀƠƴŜ Ŝƴ DŀȊŀΦ  
 

 
.LW½hb59w 99w.9¢hhb  
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ ǿŀǎ ŜǊ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ мм ŀǇǊƛƭ ƴƻƎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŜŜǊōŜǘƻƻƴ ŀŀƴ ŘŜ DǊŜƴǎǿŜƎΦ  
9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ōƭƻŜƳŜƴ ƎŜƭŜƎŘ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ wƻōŜǊǘΣ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ CǊŀƴǎŜ ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘŜƴ 
мфпрΣ ƴŀȊŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ tŀǊŀϥǎ Ŝƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘŜ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴ ϝύΦ 5ŀŀǊōƛƧ ōǊŀŎƘǘ ŜŜƴ 
ǘǊƻƳǇŜǩǎǘ ŘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘ ǘŜƴ ƎŜƘƻǊŜ Ŝƴ ǘƻǘ ōŜǎƭǳƛǘ ŘŜ wŜǾŜƛƭƭŜΦ  
½ƻ ƎŜŘŜƴƪǘ ƳŜƴ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜΣ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ǇŀǊŀΩǎ ƛƴ мфпрΦ 
 

.9±wLW5LbD{{¢wLW5 
hǇŜǊŀǝŜ !ƳƘŜǊǎǘ ƘŀŘ ǘƻǘ ŘƻŜƭ ŘŜ ƻǇƳŀǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ŜǾǊƛƧŘƛƴƎǎƭŜƎŜǊ ƛƴ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
ǾƻƻǊ ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴΦ ±ŜŜƭ ǇŀǊŀ-ŜŜƴƘŜŘŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴΣ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴΣ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ ƻǇŜǊŜǊŜƴΦ ¢ƻŎƘ ǎƭŀŀƎπ
ŘŜƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ŜǊƛƴΣ ōǊǳƎƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊƻǾŜǊŜƴ Ŝƴ 5ǳƛǘǎŜ ǇƻǎƛǝŜǎ ŀŀƴ ǘŜ ǘŀǎǘŜƴΦ  
Lƴ DŀǎǎŜƭǘŜ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎ ŘŜǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ b{YYΦ 9Ŝƴ όƘǳƭǇύƪƻǊǇǎ ƻƳ ǾŜǊǾƻŜǊǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ [ŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ŀƭǎƴƻƎ ōŜǿŀǇŜƴŘΦ 
DŀǎǎŜƭǘŜ ǿŜǊŘ ōŜǾǊƛƧŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŜǎƪŀŘǊƻƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ мпǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ IǳǎǎŀǊǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ уǘƘ wŜŎƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ wŜƎƛƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ нƴŘ /!b!5L!b LbC!b¢w¸ 5L±L{LhbΦ ό5ƛǾƛǎƛŜΥ ŎŀΦ нлΦллл ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴύ 

9Ŝƴ ŜǎƪŀŘǊƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ мǎǘŜ tƻƻƭǎŜ ¢ŀƴƪŘƛǾƛǎƛŜ ōŜǾǊƛƧŘŘŜ DŀǎǎŜƭǘŜǊƴƛƧǾŜŜƴΦ 
5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŀƭ ƎŜǾƭǳŎƘǘ Ŝƴ ƳŜŘŜ ŘŀƴƪȊƛƧ !ƳƘŜǊǎǘ ǿŀǎ Řƛǘ ŜŜƴ  
ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ȊƻƴŘŜǊ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘΣ ŜǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ǎŎƘƻǘ ƎŜƭƻǎǘΦ  
hƻƪ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜ /ŀƴŀŘŜȊŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǎǘǊƛƧŘ !ǎǎŜƴ ƛƴƴŜƳŜƴΦ  
 

5Ŝ ƻǇƳŀǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ /ŀƴŀŘŜǎŜ ŘƛǾƛǎƛŜ ǎǘƻƪǘŜ ƳŜǘ ŘŜ {ƭŀƎ ƻƳ DǊƻƴƛƴƎŜƴΤ Řƛǘ 
ǿŀǎΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜƛƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴΣ Ƙǳƴ ȊǿŀŀǊǎǘŜ ǎǘǊƛƧŘ ǎƛƴŘǎ 5ƛŜǇǇŜΥ ǾƛŜǊ ŘŀƎŜƴ 
Ŝƴ ƴŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǊŀŀǘƎŜǾŜŎƘǘŜƴΦ 9Ǌ ǎƴŜǳǾŜƭŘŜƴ пм /ŀƴŀŘŜȊŜƴ Ŝƴ млс 
ōǳǊƎŜǊǎ ƪǿŀƳŜƴ ƻƳΦ 5Ŝ ƘŀƭǾŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ ƭŀƎ ƛƴ ǇǳƛƴΦ  

.ƛƧ ŘŜ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ ŘƛǊŜŎǘ  
ŘŀŀǊƴŀΣ  ǾŜǊƭƻǊŜƴ ŘŜ /ŀƴŀŘŜȊŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ммп ƳŀƴΦ 

 

wƻōŜǊǘ DŜƻǊƎŜǎ  
IŜŎƪƳŀƴƴ 
 

tƻƴǘ ł aƻǳǎǎƻƴ 
ϝ ол - лп - мфнт  
 

DƛŜǘŜƴκYƻǎǘǾƭƛŜǎ 
Ϟ мл - лп - мфпр 

 

 

ϝύ ±ŜǊΦ ŘŜ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴ ƘŜŜƊ ŜƴƛƎŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ŘŜ DŜŘŜƴƪǎǘŜŜƴ ƎŜŀŘƻǇǘŜŜǊŘΦ 5ŀǘ 

ƘƻǳŘǘ ƛƴΥ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƪƭŜƛƴŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛšƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ  {ǘǊŀŀǘƎŜǾŜŎƘǘŜƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ-ǎǘŀŘ 



 о 

wL9Y{ 
.ƛƧ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ мфпс  

ƪǿŀƳ ƛƪ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭōŀƴƪ ƴŀŀǎǘ  
wƛŜƪǎ bŀōŜǊ ǘŜ ȊƛǧŜƴΦ 
wƛŜƪǎ ǿŀǎ ōŜŘŜŜǎŘΣ ǿŀǘ ƻƴōŜƘƻƭǇŜƴΣ ǘǊŀǇǘŜ 
Ǿƭŀƪ ǾƻƻǊ ƻǇŜƴ ŘƻŜƭ ƴƻƎ ƴŀŀǎǘΦ 5ǳǎ ŀƭƭŜ 
ƪŀƴǎ ƳƛƪǇǳƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ǇŜǎǘŜǊƛƧΦ aƻƻƛ 
ƴƛŜǘΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜŜǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ 

wƛŜƪǎΣ ƘƛŜǊ мр ƧŀŀǊΦ 
 

¢ǿŜŜ ƧŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊΣ ƻǇ ŜŜƴ ŀǾƻƴŘ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ мфппΣ Ȋŀǘ ƛƪ 
ǘƘǳƛǎ ƻǇ ŘŜ ƎŀƴƎǘǊŀǇ ǘŜ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴΦ   
±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ƘǳƛǎƪŀƳŜǊ ŘǊƻƴƎ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ŘƻƻǊΣ Řŀǘ ƳƛƧƴ 
ǾŀŘŜǊ ƳŜǘ ƎŜŘŜƳǇǘŜ ǎǘŜƳ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ǾŜǊǘŜƭŘŜΦ 
IŜǘ ǿŀǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ƻǊŜƴ ōŜŘƻŜƭŘΦ 
 

/ƭƻǳ 

hǇ ŜŜƴ ŀǾƻƴŘ ŜƛƴŘ мфпо ǿŀǊŜƴ ōƛƧ /ŀǎǇŀǊ bŀōŜǊΣ ǾŀŘŜǊ 
Ǿŀƴ wƛŜƪǎΣ ǘǿŜŜ ōŜƪŜƴŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘŜǳǊ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴΦ Ψ²Ŝ 
ƳƻŜǘŜƴ ƛŜǘǎ ǾŜǊǎǘƻǇǇŜƴΦ WƛƧ ƘŜōǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ȊƻƭŘŜǊ ƛƴ 
Ƨƻǳǿ ǿƛƴƪŜƭǇŀƴŘΦΩ  
bŀōŜǊ ƘŀŘ ŜŜƴ Ȋŀŀƪ ƛƴ ƛƧȊŜǊǿŀǊŜƴ Ŝƴ 
ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ 
Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ IƛƧ ƘŀŘ ŜŜǊŘŜǊ WƻŘŜƴ 
ŀŀƴ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŀŘǊŜǎǎŜƴ ƎŜƘƻƭǇŜƴΦ 
hƻƪ ƴǳ ǿŀǎ bŀōŜǊ ōŜǊŜƛŘ ǾǊƛŜƴŘŜƴ 
ƛƴ ƴƻƻŘ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ 
    9Ŝƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊ ōǊŀŎƘǘŜƴ ȊƛƧ 
ŜŜƴ ǊŀŘƛƻ-ȊŜƴŘŜǊ ōƛƧ ƘŜƳ ƻƴŘŜǊΦ 
5ŀŀǊƳŜŜ ǊƻƭŘŜ bŀōŜǊ ŘƛŜǇŜǊ ΨƘŜǘ 
ǾŜǊȊŜǘΩ ƛƴΦ IƛƧ ƘŀŘ ƻƴǾŜǊƳƻŜŘ ȊƛƧƴ 
ǇŀƴŘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ 
ȊŜƴŘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ 
tŀŎƪŀǊŘΣ ŜŜƴ ǾŜǊȊŜǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
ƳŜǘ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƳŜŜǊ ǎǘŜŘŜƴΦ 
 

/ŀǎǇŀǊ bŀōŜǊ όмфлс-мфппύ Ŝƴ ƘŜǘ  
ǿƛƴƪŜƭǇŀƴŘ ƛƴ ŘŜ DŜƭƪƛƴƎŜǎǘǊŀŀǘ  

tŀŎƪŀǊŘ ƎŀŦ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŜǘŜƻ-ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ  
[ƻƴŘŜƴ ǘΦōΦǾΦ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ƭǳŎƘǘƳŀŎƘǘΦ  
!ƭǎ Ψ.ŜŀǘǊƛȄ-aŜǘΩ ǿŜǊŘ ŘŜ ȊŜƴŘŜǊ ǘŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ  
ŘŜŎŜƳōŜǊ мфпо ƻǇŜǊŀǝƻƴŜŜƭ Ŝƴ bŀōŜǊ ƎƛƴƎ ŜǊ ƻƻƪ ƳŜŜ 
ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎΣ ŀƭǎ ŎƻŘŜŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊ ǎŎƘǳƛƭƴŀŀƳ Ψ/ƭƻǳΩΦ 
 

±ŜǊǊŀŀŘ Κ 
5Ŝ DŜǎǘŀǇƻ ƪǿŀƳ ŜǊŀŎƘǘŜǊΣ ŘŜŜŘ ŜŜƴ ƛƴǾŀƭΣ ŀǊǊŜǎǘŜŜǊŘŜ 
bŀōŜǊ Ŝƴ ǾƻŜǊŘŜ ƘŜƳ ŀŦ ƴŀŀǊ ƘŜǘ {ŎƘƻƭǘŜƴǎƘǳƛǎ ŀŀƴ ŘŜ 
DǊƻǘŜ aŀǊƪǘ ǘŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ 
IŜǘ ǿƻƻǊŘ Ψ{ŎƘƻƭǘŜƴǎƘǳƛǎΩ ƻǇ ȊƛŎƘ ŀƭΣ ƧƻŜƎ ŘŜ ǎǘŀŘƧŜǊǎ 
ƻƴƎŜƪŜƴŘŜ ǎŎƘǊƛƪ ŀŀƴΦ aŜƴ ǎǇǊŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǇƻǊǘŀŀƭ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƭΦ 5ŀŀǊ ȊŜǘŜƭŘŜ ŘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘΣ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ 
ǾŜǊƎŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ŀƴǝ-5ǳƛǘǎΣ WƻƻŘǎΣ 
ƻŦ ΨƛƭƭŜƎŀŀƭΩ ǿŀǎΦ hƴŘŜǊǾǊŀƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŀƴǘόŜύ  
ōŜƎƻƴ ƳŜǘ ǾǳƛǎǘǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ƪƭŀǇǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƴǳǇǇŜƭ ƛƴ 
ƳŀŀƎǎǘǊŜŜƪ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƴƛŜǊŜƴΦ .ƛƧ ǿŜƛƎŜǊŀŎƘǝƎƘŜƛŘ ǾƻƭƎŘŜ 
ƳƛǎƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ȊǿŀŀǊŘŜǊ ƪŀƭƛōŜǊΦ 
 

aŀǊǘŜƭƛƴƎ 
{{-ŜǊ [ŜƘƴƘƻũΣ ŜŜƴ ǎŀŘƛǎǝǎŎƘ ƳƻƴǎǘŜǊΣ ƻǾŜǊǘǊƻŦ ŀƭƭŜǎΦ 
IƛƧ ƭŜŜŦŘŜ ȊƛŎƘ ǳƛǘ ƛƴ ŀŦǊŀƴǎŜƭƛƴƎŜƴΣ ƪƴǳǇǇŜƭŘŜ ǾŜǊπ
ŘŀŎƘǘŜƴ ǘŀƴŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳƻƴŘΣ ǾŜǊōǊƛƧȊŜƭŘŜ ƪƴƛŜšƴ 
ŘƻƻǊ ŜǊƻǇ ƭƻǎ ǘŜ ǎƭŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŀŦŜƭǇƻƻǘΣ ōƻƴŘ ȊƛƧƴ 
ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ Ǿŀǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴΣ ƻŦ ŘƻƳǇŜƭŘŜ 
ƘŜƴ ƻƴŘŜǊ ƛƴ ƪǳƛǇŜƴ ƳŜǘ ƪƻǳŘ ǿŀǘŜǊΣ ǎǘŜŜŘǎ ǘƻǘ ōƛƧƴŀ 
ǾŜǊŘǊƛƴƪŜƴ ǘƻŜΦ  
 

bŀōŜǊ ƪǿŀƳ ƴŀ ŜŜǊǎǘŜ 
ΨŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝŜΩ ǘŜǊŜŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ  
ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴǾŜǊōƭƛƧŦ ƻǇ ŘŜ ȊƻƭŘŜǊ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŎƘƻƭǘŜƴǎƘǳƛǎΦ  
IƛƧ ǾǊŜŜǎŘŜ Ŝƴ ōŜǎŜƊŜ ŘŜ  
ƪƻƳŜƴŘŜ ŦƻƭǘŜǊƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ǘŜ 
ƪǳƴƴŜƴΣ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ȋƻǳ ŘƻƻǊǎƭŀŀƴΣ 
ƴŀƳŜƴ Ȋƻǳ ƴƻŜƳŜƴΧ 
/ŀǎǇŀǊ bŀōŜǊ ƴŀƳ ŜŜƴ ōŜǎƭǳƛǘΗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
IŜǘ ¢ŀƴŘƧŜ Ǿŀƴ wƛŜƪǎ 
/ŀǎǇŀǊ bŀōŜǊ ƘŀŘ ŜŜƴ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ ŘǊƛŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 
aŀŀǊ ȊƛƧƴ ōŜǎƭǳƛǘ ǎǘƻƴŘ ǾŀǎǘΦ  
IƛƧ ŘǊƻŜƎ ŜŜƴ ŘŀǎǎǇŜƭŘ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ǘŀƴŘƧŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 
ŜŜǊǎǘŜ ƪƛƴŘΣ Ǿŀƴ wƛŜƪǎΦ IƛƧ ǊŜƛƪǘŜ ŘŜ ǎǇŜƭŘ ƻǾŜǊ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ƳŜŘŜƎŜǾŀƴƎŜƴŜΥ Ψ!ƭǎ ƧƛƧ ǾǊƛƧ ƳƻŎƘǘ ƪƻƳŜƴΣ ƎŜŜŦ Řƛǘ ŀŀƴ 
ƳƛƧƴ ǾǊƻǳǿΦΩ 9Ŝƴ ŀŀƴƭƻƻǇΣ ŜŜƴ ǎǇǊƻƴƎΣ ŘǿŀǊǎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ȊƻƭŘŜǊǊǳƛǘΦΦΦ 
  
Lƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ wΦYΦ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ǿŀǎ ŜǊ о ŘŀƎŜƴ 
ƭŀǘŜǊ ŜŜƴ ǳƛǘǾŀŀǊǘŘƛŜƴǎǘΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜ ŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘ ǿŀǎ ǘŜƎŜƴΦ 
5Ŝ ƪŜǊƪ Ȋŀǘ ǘƧƻƪǾƻƭΦ IŜǘ ǿŀǎ мм ƴƻǾΦ мфппΣ {ǘ aŀǊǝƴǳǎΦ  
5ǳǎ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƭŀƳǇƛƻƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŘŜǳǊŜƴΥ ǎƴƻŜǇ ƴǳƭΣ  
ŀǇǇŜƭǎ ƎŜŜƴΣ ŎŜƴǘŜƴ όȊƛƴƪύ ŜŜƴ ǇŀŀǊΦ 9ƴ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎΣ ƎŜŜƴ 
ǎǘǊŀŀǘǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎΣ ƎŜŜƴ ǎŎƘƛƧƴǎŜƭ ǳƛǘ ǾŜƴǎǘŜǊǎ ƻŦ ŜǘŀƭŀƎŜǎΦ 
hƻǊƭƻƎ Ŝƴ ƴƻƎ ŜŜƴǎ 
ƻƻǊƭƻƎΦ DŜǿƻƻƴΦ  
 

²ŀŀǊ ƘŜǘ {ŎƘƻƭǘŜƴǎƘǳƛǎ 
ǿŀǎΣ ǎǘŀŀǘ ƴǳ ŜŜƴ ƘƻǘŜƭΦ 
 

Lƴ ŘŜ /ŀǎǇŀǊ bŀōŜǊǎǘǊŀŀǘ 
ŜǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŘŜȊŜ ǇƭŀǉǳŜǧŜ 
ǘŜ ƭŜȊŜƴΦ 
 

wƛŜƪǎ ǾŜǊƭƻƻǊ ƛƪ ƭŀǘŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻƻƎΦ hƴƭŀƴƎǎ ǾŜǊƴŀƳ ƛƪΣ  
Řŀǘ ƘƛƧ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ǿŀǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ŀƭǎ ōƛōƭƛƻǘƘŜŎŀǊƛǎ ƛƴ ŜŜƴ  
ƳǳǎŜǳƳΦ IƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ нлнлΣ ƴŀ ƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴ ŀƭǎ 
ƪƭǳƛȊŜƴŀŀǊ ǘǳǎǎŜƴ ǎǘŀǇŜƭǎ ōƻŜƪŜƴΦ 

IÙġ İÙėéÁÁû éìÙėĈĂÕÙė ÎÙġėÙãġ ÙÙĂ ÏÁġÁěġėĈãÁûÙ äÙÎÙĥėġÙĂìě ìĂ ²hLLΦ IÙġ éÙÙãġ äÙÙĂ ÕìėÙÏġÙ ėÙûÁġìÙ āÙġ 
YĈěġİûìÙěΦ LĂÕìėÙÏġ ìě Ùė ıÙû ÙÙĂ İÙėÎÁĂÕΦ IÙġ İÙėéÁÁû ěġÁÁġ äÙÞġěġ ìĂ éÙġ äÙéÙĥäÙĂ İÁĂ  
ÕÙ ĈĥÕěġÙ ÎĥĥėġäÙĂĈĈġΦ Iì÷ ìě āĈäÙûì÷ù ÕÙ ÙĂìäÙ ĈĈääÙġĥìäÙ İÁĂ ÕÙ ĈĈėûĈä éìÙė ġÙė ĔûÙùùÙΦ  

IŜǘ {ŎƘƻƭǘŜƴǎƘǳƛǎΣ ǾƻƻǊǇƻǊǘŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƭ 

wƻōŜǊǘ ²Φ [ŜƘƴƘƻũΣ  
ƘŜǘ aƻƴǎǘŜǊ 

¢ƻƴ !ƴŘǊƛƴƎŀ 



 п 

59 h9±9w½²![¦²    aŀǊƧŀƴ 5ƻƛƧŜǊ 
Lƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǘŀŎƘǝƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜŜǳǿ ƛǎ ŜǊ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ 
ȊŀƴŘŀŦƎǊŀǾƛƴƎ ŜŜƴ ǎǘŜƛƭŜ ǿŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
½ŀƴŘƎŀǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 5ƛŜ ǿŀƴŘ ƛǎ ŀƭ ǎƴŜƭ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƴƻπ
ƳŜƴ ŘƻƻǊ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿŜƴΥ ƴŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ōǊƻŜŘŘŜ 
ƘƛŜǊ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƪƻƭƻƴƛŜ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 

Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ƧŀǊŜƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ 
ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŀƴŘΣ ǿŀŀǊπ
ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ 
ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿΦ  
 
IƻŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘ ǿŜŜǊ 

ŜŜƴ ōǊƻŜŘǇƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿ ƭŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΚ 
5Ŝ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿ ƛǎ ŜŜƴ ȊŀƴƎǾƻƎŜƭ ǳƛǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ȊǿŀƭǳǿŜƴΦ IƛƧ ōŜƘƻƻǊǘ ǘƻǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǿƛƧŘǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜ Ȋǿŀπ
ƭǳǿǎƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊǊƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴΣ ǿŀŀǊ 
ƘƛƧ ȊƛŎƘ ǾƻŜŘǘ ƳŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ƛƴǎŜŎǘŜƴ Ŝƴ ōǊƻŜŘǘ ƛƴ ȊŜƭŦ  
ƎŜƎǊŀǾŜƴ ǘǳƴƴŜƭǎ ƛƴ όǊƛǾƛŜǊύƻŜǾŜǊǎΦ 
 

{ƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ 
9Ŝƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ  
ƭƛŎƘŀŀƳǎƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ǘǿŀŀƭŦ ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ Ŝƴ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ  
ǊŜƭŀǝŜŦ ƪƭŜƛƴ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ȊǿŀƭǳǿŜƴΦ  
5Ŝ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿ ƛǎ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾƻƎŜƭ Ŝƴ ōǊŜƴƎǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ȊǿŀƭǳǿǎƻƻǊǘŜƴΦ 5Ŝ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛπ
ǎŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀƎŜƴ ƻǇ ƪƭŜƛƴŜ ƛƴǎŜŎǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƪƴǳǧŜƴΣ 
ōƭŀŘƭǳƛȊŜƴ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ƪŜǾŜǊǎΦ 5Ŝ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿ ƧŀŀƎǘ Ǿŀŀƪ 
ƭŀŀƎ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƻǇ ƛƴǎŜŎǘŜƴ ŘƛŜ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 
ǿŀǘŜǊ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǾƻƻǊǘǇƭŀƴǝƴƎΦ 
 

IǳƛǎǾŜǎǝƴƎ 
5Ŝ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿ ōǊƻŜŘǘ ƛƴ ƪƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭǎ Ǿŀƴ ǝŜƴ 
ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ǘƻǘ ǊǳƛƳ ŜŜƴ ƳŜǘŜǊΣ ŘƛŜ ƘƛƧ ǳƛǘƎǊŀŀƊ ƛƴ ȊŀƴŘ 
ƻŦ ƎǊƛƴŘ ƛƴ ǎǘŜƛƭŜ ƻŜǾŜǊǎΣ ŀŦƎǊŀǾƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƎǊƻƴŘŘŜǇƻǘǎΦ 
hǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǿƻǊŘǘ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƴŜǎǘ ǳƛǘƎŜπ
ƎǊŀǾŜƴΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƴŜǎǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ōǊƻŜŘƪƻƭƻƴƛŜ ǾŀǊƛŜŜǊǘ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ǝŜƴǘŀƭ ǘƻǘ ŜƴƪŜƭŜ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴΦ IŜǘ ƴŜǎǘ ǿƻǊŘǘ 
ƳŜǘ ǎǘǊƻ Ŝƴ ǾŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜƎǊŀǾŜƴ ǘǳƴƴŜƭ ƎŜōƻǳǿŘΦ 

 

±ƻƻǊǘǇƭŀƴǝƴƎ 
±ŀƴ ƳƛŘŘŜƴ ǘƻǘ ŜƛƴŘ ƳŜƛ ƭŜƎǘ ŘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿ ǾƛŜǊ ǘƻǘ 
ȊŜǎ ŘƻŦǿƛǧŜ ŜƛŜǊŜƴΦ aŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ 
ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿ ƎŜǿƻƻƴƭƛƧƪ 
ǘǿŜŜ ōǊƻŜŘǎŜƭǎ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ  
5Ŝ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎǎƎŜōƛŜŘΥ 
ƘŜǘ ōǊƻŜŘƎŜōƛŜŘ ōŜǎƭŀŀǘ ƎǊƻǘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ bƻƻǊŘ-
!ƳŜǊƛƪŀΣ 9ǳǊƻǇŀ Ŝƴ !ȊƛšΦ IƛƧ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ 
Ǿŀƴ ƳŀŀǊǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ōǊƻŜŘƎŜōƛŜŘΦ wƻƴŘ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƴŜŜƳǘ ƘŜǘ 
ŀŀƴǘŀƭ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōǊƻŜŘƎŜōƛŜŘ ŀŦ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾƻƎŜƭǎ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎǎƎŜōƛŜŘŜƴΦ 5Ŝ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǾƻƎŜƭǎ ǾƭƛŜƎŜƴ 
ƴŀŀǊ !ŦǊƛƪŀ όŘŜ {ŀƘŜƭύΦ 
 

±ŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ 
IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ōǊƻŜŘŜƴŘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿŜƴ ǾŀǊƛπ
ŜŜǊǘ ŜƴƻǊƳΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ 
ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ {ŀƘŜƭ όƭŀƎŜ 
ƻǾŜǊƭŜǾƛƴƎǎƪŀƴǎ ōƛƧ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘǊƻƻƎǘŜ ŀƭŘŀŀǊύ Ŝƴ ŘŜ  
ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎǘŜƛƭǿŀƴŘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŘƻƻǊ 
ƎǊŀŀŦ- Ŝƴ ōƻǳǿŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ  
5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿŜƴ ōǊƻŜŘŘŜƴ Ǿŀƴ ƻǊƛƎƛƴŜ 

ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ǊƛǾƛŜǊ- Ŝƴ ōŜŜƪƻŜπ
ǾŜǊǎ Ŝƴ ǎǘǳƛǾŜƴŘ ŘǳƛƴΦ aŜǘ ŘŜ 
ǾŀǎǘƭŜƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ Ǿŀƴ  
ƴŀǘǳǊŜ ȊŜŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ  
ƎŜōƛŜŘŜƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ŘŜ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ǎƻƻǊǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ƻŜǾŜǊǿŀƭƭŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ōǊƻŜŘōŜπ
ǎǘŀƴŘ ƅƛƴƪ ŀŦƴŀƳΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭǎ ǾŜǎǝƎŘŜ ȊƛŎƘ 
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛƴ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴƘŀƴŘ ƎŜǎŎƘŀǇŜƴ 
ϥƻŜǾŜǊǿŀƭƭŜƴϥΦ  
 

hŜǾŜǊǿŀƭǿŀƴŘ 
5Ŝ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿ ƘƻǳŘǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘŜƛƭŜ ǿŀƴŘΣ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŀπ
ǘŜǊ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊΦ 5Ŝ ŀŀƴǾƭƛŜƎǊƻǳǘŜ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǿŀƴŘ ƳƻŜǘ ǾǊƛƧ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƻǇǎŎƘƛŜǘŜƴŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜΦ 
IŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀƭǎ ƭƻŎŀǝŜΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ƻǇ Řƛǘ  
ƳƻƳŜƴǘ ƎŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ǿŀƴŘΦ 
5Ŝ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿǿŀƴŘ ƪǳƴ ƧŜ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ 

ŎǊŜšǊŜƴΥ 
мΦ 9Ŝƴ ōŜǊƎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ȊŀƴŘ ǎǘƻǊπ
ǘŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǎǘŜƛƭ ŀŦǎǘŜƪŜƴΦ 
IŜǘ ȊŀƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘΥ ǘŜ ƎǊƻƃƻǊǊŜƭƛƎΦ 
½ŀƴŘ ǎǘƻǊǘŜƴ ƛǎ ƭŀǎǝƎ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŀŀƴǾƻŜǊ ƛǎΦ 9Ŝƴ ȊŀƴŘƘŜǳǾŜƭ ƳƻŜǘ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ŀŦƎŜǎǘƻƪŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ tǊŜŘŀǘƻǊŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǊŀǧŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ 
ƻƳƘƻƻƎƪƭƛƳƳŜƴΦ 
нΦ 9Ŝƴ ōŜǘƻƴǿŀƴŘ ƳŜǘ ƎŀǘŜƴ ŜǊƛƴΦ !ŎƘǘŜǊ ŘŜ ōŜǘƻƴπ
ǿŀƴŘ ƭƛƎǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ȊŀƴŘΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿ ŘŜ ǘǳƴƴŜƭ 
ƛƴ ƘŜǘ ȊŀƴŘ ƪŀƴ ƎǊŀǾŜƴΦ wŜƭŀǝŜŦ ŘǳǳǊ Ŝƴ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘ ƻƳ 
ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ όǊǳƛƳǘŜΣ ƎŜǿƛŎƘǘύΦ 5Ŝ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊǿŀƭǳǿŜƴ ƎŜπ
ƎǊŀǾŜƴ ǘǳƴƴŜƭǎ ƳƻŜǘŜƴ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƭŜŜƎƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ 
ǿŜŜǊ ƎŜǾǳƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ǎŎƘƻƻƴ ȊŀƴŘΦ 
оΦ 9Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ƪŀǎǘ ƳŜǘ ƴŜǎǘƎŀǘŜƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ōŜǘƻƴπ
ǇƭŜȄΦ !ŎƘǘŜǊ Ŝƭƪ Ǝŀǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƴŜǎǘƪŀǎǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ Lƴ ŘŜπ
ȊŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘ ƛǎ ŜŜƴ ǘǳƴƴŜƭ ŘƻƻǊ ƘƻǳǘōŜǘƻƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ 
ŀŎƘǘŜǊƛƴ ƛǎ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ŜŜƴ ƴŜǎǘƧŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ƪŀǎǘ 
ƪŀƴ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎŎƘǊƻŜŦŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ 
ŜǊ ƎŜŜƴ ȊǿŀŀǊ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ 5Ŝ ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ŜŜƴ ƪƭŜǇƧŜ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƪŀǎǘƧŜǎ ƎŜƳŀƪƪŜπ
ƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎŎƘƻƻƴƎŜƳŀŀƪǘΦ 

 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ
¸ƪ5фC.WƴŘ.Ǝ  

 
 
 
 
 
 
 
 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ±ŜǊΦŘŜ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 
ǝƧŘ όǾŜƭŘύƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿǿŀƴŘ 
Ŝƴ ŀŘǾƛŜǎ ƛƴƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 9Ŝƴ ƴŜǎǘƪŀǎǘ 
ƭƛƧƪǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ Ŝƴ ōŜǎǘ ǊŜŀƭƛπ
ǎŜŜǊōŀǊŜ ƻǇǝŜΦ 

!ŀƴǘŀƭ ōǊƻŜŘǇŀǊŜƴ ƛƴ  
bŜŘŜǊƭŀƴŘΥ 
нтΦрлл ς осΦрлл όƛƴ Ψноύ 

мΦ½ŀƴŘƘŜǳǾŜƭ 
 

нΦ.ŜǘƻƴǿŀƴŘ 
 

оΦIƻǳǘŜƴ ƴŜǎǘƪŀǎǘ 

https://youtu.be/YkD9FBJndBg
https://youtu.be/YkD9FBJndBg


 р 

мр ƳŀŀǊǘ 

нлнр 

¶ tƭŀŀǘǎƛƴƎ ǇƛŎƪƴƛŎƪǘŀŦŜƭ ···[Φ  
¶ !ŀƴǎƭŀŀƴ ǿŀǘŜǊǇƻƳǇΦ 
¶ ½ŀƎŜƴ ŀŦǾƻŜǊƎŜǳƭΦ 
¶ LƴƎŜōǊǳƛƪƴŀƳŜ ŘƻƻǊ ǇŀǎǎŀƴǘŜƴΦ  

5h9[{¢9[[LbD9b D9w9![L{99w5 



 с 

¶ ±ǊǳŎƘǘōƻƳŜƴ ƛƴ .ŜǿŜŜƎǘǳƛƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǘǎǘƻũŜƴΦ 
¶ YǊŀƴŜƴōƻǊƎǎŎƘƻƻƭΥ ǾŜǊŦǿŜǊƪ ƪƻȊƛƧƴŜƴ Ŝƴ ƳǳǊŜƴΦ  
¶ .ǳǳǊǘƘǳƛǎǘǳƛƴΥ ƻǇǊǳƛƳŜƴ ǎƴƻŜƛ-ǊŜǎǘŜƴΤ ōƻǳǿ ΨƴŀǘǳǳǊōŀƴƪΩΦ 

мр ƳŀŀǊǘ 

нлнр 



 т 

 

±9w{[!D ±!b 59 ![D9a9b9 
[959b±9wD!59wLbD  

5Φ5Φ н !twL[ нлнр 

²ŜƭƪƻƳ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ Iŀƴǎ IŀŜǊƪŜƴǎ ƘŜŜƊ ƻƳ мфΥол ǳǳǊ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 

ƎŜƻǇŜƴŘΦ 5Ŝ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ DǊƛŜǝƴǳǎ tƭŀǘ ƛǎ ƳŜǘ ƪŜƴƴƛǎ- 

ƎŜǾƛƴƎ ŀŦǿŜȊƛƎΦ  

5ƛǘ ƛǎ ŘŜ фŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ǾƛŜǊŜƴ ǿŜ ƻƴǎ  

ǝŜƴ-ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴΦ 

 

WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлнп ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ 

±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƎŜŜƊ Iŀƴǎ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ aŀǊƧŀƴ 

5ƻƛƧŜǊΦ 

!ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŜǊƛŜ ŦƻǘƻΩǎ ƘŜŜƊ ȊƛƧ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ 

нлнп ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΥ 

Lƴ нлнп ƘŜŜƊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ф ƪŜŜǊ ǾŜǊƎŀŘŜǊŘ Ŝƴ н ƪŜŜǊ ŜŜƴ 

ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ YǊŀƴŜƴōƻǊƎǎŎƘƻƻƭ ƎŜƘŀŘΦ IŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ΨǎƴŜƭƘŜƛŘ ƳƛƴŘŜǊŜƴ YƻǎǘǾƭƛŜǎΩ ƛǎ 

ƴƻƎƳŀŀƭǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ DŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ƘŜǘ aƻōƛƭƛǘŜƛǘǎǇƭŀƴΦ ²Ŝ ƘŜōπ

ōŜƴ ƘƛŜǊ ǿŜƛƴƛƎ Ǿŀƴ ǘŜǊǳƎƎŜȊƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴΦ 

[ŜŘŜƴŀŀƴǘŀƭ ǇŜǊ м-м-нлнпΥ молΣ ƭŜŘŜƴŀŀƴǘŀƭ ǇŜǊ  

м-м-нлнрΥ морΦ 

ό[ŜŘŜƴύŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΥ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎŘǳƛƪΣ YŜǊƴ ƳŜǘ tƛǘ ŘŀƎΣ  

b[-ŘƻŜǘΣ b[-{ŎƘƻƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜƭŜ ȊƻƳŜǊōƻǊǊŜƭ ƳŜǘ ƻǇǘǊŜŘŜƴ 

Ǿŀƴ ¢-LŎŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ .ǳǊŜƴŘŀƎΣ bŀǘǳǳǊǿŜǊƪŘŀƎΦ  

DŜŘŜƴƪǎǘŜŜƴΥ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƳƻƳŜƴǘŜƴ ǎǝƭƎŜǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƎŜŘŜƴƪǎǘŜŜƴ ǾƻƻǊ  

 wƻōŜǊǘ IŜŎƪƳŀƴƴΦ 

±ƭŀƎΥ 5Ŝ ǾƭŀƎ ōƛƧ ƘŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘ ƘŀƴƎǘ ƛƴ ǘƻǇ Ǿŀƴ ƳŀŀǊǘ ǘƻǘ 

ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ƛŜǘǎ ƳƛƴŘŜǊ ǎƭƛƧǘŀƎŜ ƛǎΦ 

 

 

DǊƻŜƴǇƭƻŜƎ 

5Ŝ ŜƴƻǊƳŜ ǎǘƻǊƳ ŜƛƴŘ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƘŜŜƊ ǾŜŜƭ ǎŎƘŀŘŜ ǾŜǊƻƻǊπ

ȊŀŀƪǘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ōƻƳŜƴ ƻƳƎŜǿŀŀƛŘ ƻŦ ǎǘǳƪƎŜπ

ǿŀŀƛŘΦ 5Ŝ ƎǊƻŜƴǇƭƻŜƎ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƭ 

ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ōƻπ

ƳŜƴ Ŝƴ ǘŀƪƪŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǎǇƻƻǊŘƛƧƪΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǎŜƛȊƻŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜ ōŜȊƛƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǇǊǳƛƳŜƴ Ǿŀƴ 

ŀƭ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƻŦ όŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜύ ƎŜȊŀŀƎŘŜ 

ƘƻǳǘΦ IŜŜƭ ǾŜŜƭ ǿŜǊƪ Ŝƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƘƻǳǘΗ  

5ƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƻǇ ŘŜ ǾǊƛƧŘŀƎƳƛŘŘŀƎ Ŝƴ ŘŜ ȊŀǘŜǊπ

ŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ƎŜǿŜǊƪǘΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ оф ŘŀƎŘŜƭŜƴΗ Lƴ ƘŜǘ 

ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ WŀŀǊƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ǾŜŜƭ  

 Ƙƻǳǘ ƛǎ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ 

IƻƭƎŜǊ Ŝƴ .ƛŜƴǎŜ ƘŜōōŜƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŘŜ ȊŀŀƎŎǳǊǎǳǎ ƎŜŘŀŀƴΦ 

5Ŝ ŜȄŀƳƛƴŀǘƻǊ ǿŀǎ ƘŜƭŀŀǎ ȊƛŜƪ ƻǇ ŘŜ ŜȄŀƳŜƴŘŀƎΦ 

IŜǘ ƛƴƘŀŀƭƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜ Ǿŀƴ 

.ƛŜƴǎŜΣ Řǳǎ ŀƭƭŜŜƴ IƻƭƎŜǊ ƘŜŜƊ ŜȄŀƳŜƴ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ  

 ƛǎ ƎŜǎƭŀŀƎŘΦ .ƛŜƴǎŜ Ȋŀƭ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ŜȄŀƳŜƴ 

ŘƻŜƴΦ 

.ǳǊŜƴōǊƛŜŦΥ  

5Ŝ ōǳǊŜƴōǊƛŜŦ ōŜǎǘŀŀǘ ƴǳ мл ƧŀŀǊΗ ²Ŝ ŘƻŜƴ ƻƴǎ ōŜǎǘ ŘŜ 

ƭŜŘŜƴ Ǿƛŀ Řƛǘ ƻǊƎŀŀƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ 

ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ōŜȊƛƎƘŜŘŜƴΦ 

5Ŝ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀƪƪƻƻǊŘ ƎŜƎŀŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎΦ 
 

YŀǎŎƻƴǘǊƻƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 

!Ǌƛšƴ 5ƻƛƧŜǊ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǎŎƻƴǘǊƻƭŜŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƘŜǘ 

ǿƻƻǊŘ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƪŀǎǎǘǊƻπ

ƳŜƴ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ŀƭƭŜ ōŜǘŀƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳǳǘŀǝŜǎ Ǿƛŀ ŘŜ ōŀƴƪ 

ƎŀŀƴΦ IŜǘ ōŀƴƪōƻŜƪ ƛǎ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ 

ŦŀŎǘǳǊŜƴΦ 

½ƛƧƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜΥ ŜǊ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ƻƴǾƻƭƪƻƳŜƴƘŜŘŜƴΣ ŀƭƭŜǎ ƛǎ ǘǊŀƴǎπ

ǇŀǊŀƴǘ Ŝƴ ƘƛƧ ƎŜŜƊ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ 

ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ŘŜŎƘŀǊƎŜ ǘŜ ǾŜǊƭŜƴŜƴΦ 

 

 

!Ǌƛšƴ Ȋƛǘ ŀƭ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƪŀǎŎƻƴǘǊƻƭŜŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ƘƛƧ 

Ƴŀŀƪǘ ƎǊŀŀƎ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎΦ 

Iŀƴǎ ŘƻŜǘ ŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻƳ ƴŀ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ 

ǘƻŜǘǊŜŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƪŀǎŎƻƴǘǊƻƭŜŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 
 

CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлнп 

.ƛŜƴǎŜ Ǿŀƴ {ǇǊƻƴǎŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎǘ DǊƛŜǝƴǳǎ tƭŀǘ ōƛƧ ŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƧŀŀǊƻǾŜǊȊƛŎƘǘΦ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ǘŜǾǊŜŘŜƴπ

ƘŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ ŘƻƻǊ .ƛŜƴǎŜΦ 

5Ŝ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ Ǉƭǳǎ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ 

Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ǎǘǳǊŜƴΦ 

5Ŝ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǝŀŀǘ ŀƪƪƻƻǊŘ ƳŜǘ Řƛǘ ǾŜǊǎƭŀƎΦ 
 

tƭŀƴ ǾƻƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ нлнр-нлнс 

5Ŝ ǾƻǊƛƎŜ ƧŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿŜǊŘ ŜǊ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƴŀŀǊ ǇƭŀƴƴŜƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΥ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ƴƛŜǘ όōŜƘŀƭǾŜ 

ŘƻƻǊƎŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ŀƭ ŘƻŜƴύΦ 

hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƭƛƎǘ ŜǊ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ƻƳ ŘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿ ŘŜ ƳƻƎŜπ

ƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƴŜǎǘŜƭŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘΦ 9Ŝƴ ǾǊŀŀƎ 

Ǿŀƴ Wŀƴǝƴǳǎ 5ƻƪǘŜǊ Ŝƴ ǎǳōǎƛŘƛŜƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƎǊƻŜƴŜ 

ōŜǿƻƴŜǊǎƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ όōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘύ ǿŀǊŜƴ ŘŜ 

ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ƻƳ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

aŀǊƧŀƴ ƭƛŎƘǘ ǘƻŜ ǿŀŀǊƻƳ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘ 

ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƻǇǝŜ ƛǎΦ 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ wŜƴŞ hƻǎǘŜǊƘǳƛǎΥ ŘŞ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿŜƴΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ƻƴǎ ŘŜ 

ƴŜǎǘƪŀǎǘ ƛƴ ŘŜ hƴƭŀƴŘŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ƳŜǘ 

ƻƴǎ ƎŜŘŜŜƭŘΦ 5Ŝ ǎǳōǎƛŘƛŜ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘΥ ƳƻŎƘǘ 

ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǿŜȊŜƴΣ Řŀƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ 

ŀƴŘŜǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΥ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ 

ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ȊŜŜǊ ōŜǇŜǊƪǘ ƻŦ ƴƛŜǘ ŀŀƴǎǇǊŜπ

ƪŜƴΦ 

5Ŝ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǊŜŀƎŜŜǊǘ ƳŜǘ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ƻǇπ

ƳŜǊƪƛƴƎŜƴΦ  

           ǾŜǊǾƻƭƎ 



 у 

±ǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 

IŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ŀƎŜƴŘŀǇǳƴǘΥ ΨǾǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΩ ƘŀƭŜƴ ǿŜ 

ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΣ ȊƻŘŀǘ Řƛǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŀǳȊŜ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƘŀƴπ

ŘŜƭŘΦ 

WŜ Ǝŀŀǘ ƴǳ ǿŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎΣ ƳŀŀǊ 

ƘƻŜ Ȋƛǘ ƘŜǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘŜƴΚ IŜǘ ōŜƭŜŜŦǇŀŘ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƴƻŘƛƎ 

όǎƴƻŜƛŜƴΣ ōǊŀƳŜƴύ Ŝƴ ŜǊ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ ōƻǊŘƧŜǎ ƛƴ ŘŜ 

IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴǊƻǳǘŜΦ  

.ŜƭŜŜŦǇŀŘ ǎǘŀŀǘ ŀƭ ƻǇ ƻƴȊŜ ŀƎŜƴŘŀ 

IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴǊƻǳǘŜΥ ŀƭ н ōƻǊŘƧŜǎ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎΦ 9Ǌ ƻƴǘπ

ōǊŜŜƪǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ōƻǊŘƧŜ ƻǇ ŘŜ ǎǘŜŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ 

[ƻƻǿŜƎ-IŀƳŜǊŀƪƪŜǊǎǿŜƎΦ 9Ǌ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ŜŜƴ ǇŀŀƭǘƧŜ 

ōƛƧ CǊŜŘŘȅ 5ƛƧƪΦ Iŀƴǎ Ȋŀƭ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ IŀƳŜǊƭŀƴπ

ŘŜƴǊƻǳǘŜ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ǊƻŜǇŜƴΦ 

½ƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ŀƭǎ ōǳǳǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǎǳōǎƛπ

ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŀŀƴ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴΚ 

DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊŀŀƎƪƻǎǘŜƴΚ ό[.5 ƛǎ ƎŜπ

ǎǘƻǇǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎύΦ 

9Ǌ ǊƛƧŘŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƳƻǘƻǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǇƻƻǊŘƛƧƪΥ ŀŀƴƪŀŀǊπ

ǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΚ .ƻǊŘƧŜΚ 

9Ǌ ƛǎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 5ŜȊŜ ǇǳƴǘŜƴ 

ƪǳƴƴŜƴ Řŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƎŜŜƊ ƎŜŜƴ ǎǳōǎƛŘƛŜ ŀŀƴ ōǳǳǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴπ

ƎŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜƊ ƻƴǎ ǿŜƭ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ƳŜǘ 

ƘŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƪŜƛŜƴΣ ŎƻƳǇƻǎǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ 

ŜƴȊΦ 5ǳǎ ŀƭǎ ǿŜ ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻƴǎ ƪŀƴ 

ƘŜƭǇŜƴΣ Řŀƴ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇΦ 

½ŀŀƎƪƻǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭ ǳƛǘǾƻŜǊƛƎ ƳŜǘ [.5 ōŜǎǇǊƻƪŜƴΥ ŘŜ ōŀπ

ǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƭŀǎǘŜƴΦ 

½ƻƭŀƴƎ Řƛǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎΣ Ȋŀƭ ŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ȊƛƧƴ 

ǾƻƻǊ ōŜƴȊƛƴŜΣ ƻƭƛŜ ŜƴȊΦ όƻƻƪ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƳŜŜƴǘŜΣ 

ǿŀƴǘ [.5 ƛǎ ƘŜǘ ΨŘƻƻǊƎŜŜƅǳƛƪΩ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƳŜŜƴǘŜ ƛƴ 

ŘŜȊŜύΦ 

5Ŝ ǎǇƻƻǊŘƛƧƪ ƛǎ ŜŜƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǿŜƎΣ Ȋƻŀƭǎ ǾŜƭŜ ȊŀƴŘǇŀŘŜƴ 

ƛƴ ŘŜȊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ όIŀƳŜǊŀƪƪŜǊǎǿŜƎΣ .ƻƻƴǎǿŜƎύΦ 

5ŜȊŜ ȊŀƴŘǇŀŘŜƴ ƳƻƎŜƴ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ 

ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƪŜŜǊ ǿƻǊŘŜƴ  

 ƎŜōǊǳƛƪǘ όǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ŬŜǘǎŜƴΣ ŀǳǘƻΩǎΣ 

ōǊƻƳƳŜǊǎΣ ƳƻǘƻǊŜƴ ŜƴȊΦύΦ 

²ŀǘ ƎŜōŜǳǊǘ ŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ƘŜƛŘŜǎǘǊƻƻƛǎŜƭ ƛƴ 

ƘŜǘ {ǇƻƻǊƎŀǘΚ 

IŜƛŘŜǎǘǊƻƻƛǎŜƭ {ǇƻƻǊƎŀǘ ƳƻŜǘ ƴƻƎ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ǳƛǘƎŜƘŀǊƪǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ 

Ǿŀƴ [.5Φ 

½ƛƧƴ ƧǳƭƭƛŜ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ  

 ƻǇƴƛŜǳǿ ŀǎŦŀƭǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DƛŜǘŜǊπ

ǿŜƎΚ 9ƴ сл ƪƳ ȊƻƴŜΚ 

bŜŜΦ 

5Ŝ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿ 

bŀ ŘŜ ǇŀǳȊŜ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜ ōŜǳǊǘ ŀŀƴ wŜƴŞ hƻǎǘŜǊƘǳƛǎΦ IƛƧ ƛǎ ƴǳ 

ōŜƭŜƛŘǎƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀǇΦ IƛŜǊǾƻƻǊ 

ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ōƛƧ ƘŜǘ DǊƻƴƛƴƎŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ƎŜǿŜǊƪǘ 

Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ƘƛƧ ƴŀǳǿ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿǿŀƴŘŜƴΦ 

IƛƧ ƛǎ ƴǳ ƴƻƎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ōƛƧ ŘƛŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿǿŀƴŘ όн ƪŜŜǊ ǇŜǊ 

ǿŜŜƪ ŜƛŜǊŜƴΣ ƧƻƴƎŜƴ ǘŜƭƭŜƴΣ ǊƛƴƎŜƴ ŜǘŎΦύΦ 

wŜƴŞ ǾŜǊǘŜƭǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘ ǾŜǊƘŀŀƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀπ

ƭǳǿΦ IŜǘ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ǇǳōƭƛŜƪ ƘŜŜƊ ǾŜŜƭ ǾǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ƘƛƧ 

ƎǊŀŀƎ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘǘΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƭŜŘŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƎŜǊŜŀπ

ƎŜŜǊŘ Ŝƴ ǘŜ ƪŜƴƴŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΣ ōŜƘǳƭǇȊŀŀƳ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ 

ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŀ ǊǳƛƳ пл ƳƛƴǳǘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘŜ ǿŜƭ ǾŜǊǘŜƭŘ Ŝƴ ōŜŘŀƴƪǘ 

Iŀƴǎ wŜƴŞ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƳƻƻƛŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜΦ 

!ƭǎ ǿŜ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ȊǿŀƭǳǿǿŀƴŘΣ Řŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ 

ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƻǇ wŜƴŞ ŘƻŜƴΦ 

 

bŀȊƛǘ 

9Ǌ ǿŀǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƴŀȊƛǘΦ hƴƎŜǾŜŜǊ мр Ǿŀƴ ŘŜ нл ŀŀƴπ

ǿŜȊƛƎŜƴ ōƭŜǾŜƴ ƴƻƎ ƛŜǘǎ ŘǊƛƴƪŜƴΦ 

hƳ ннΥпр ǳǳǊ ƎƛƴƎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘǳƛǎǿŀŀǊǘǎ Ŝƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ŘŜ 

YǊŀƴŜƴōƻǊƎǎŎƘƻƻƭ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴΦ    

      aŀǊƧŀƴ 5ƻƛƧŜǊ 

Ҥ 

[!b59[LWY9 ht{/Ihhb5!D 

нн ƳŀŀǊǘ нлнр 

hƻƎǎǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƪƭŜƛƴŜǊ 
9Ŝƴ Ǿŀǎǘ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ƻǇǊǳƛƳŜǊǎ ƎƛƴƎ 
ƻǇ hǇǎŎƘƻƻƴŘŀƎ ǾǊƻŜƎ ŀŀƴ ŘŜ 
ǎƭŀƎΦ [ŀƴƎǎ ŘǊƛŜ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘ 
YƻǎǘǾƭƛŜǎ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜƴ ȊŜ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ 
ŀŎƘǘ ȊŀƪƪŜƴ ŀŦǾŀƭΦ 5ƛǘ ƛǎ ƳƛƴŘŜǊ 
Řŀƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴΦ  
.ƭƛƪƧŜǎ Ŝƴ ǇŜǜƭŜǎǎŜƴ ƻƴǘōǊŀƪŜƴ 
ƴŀƎŜƴƻŜƎΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ǎǘŀǝŜƎŜƭŘΚ 
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     CƛƧƴǎǇŀǊ ƻƭƛŜ      
 
5Ŝ ƻƭƛŜ ƪǳƴ ƧŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ƧŜ ǿŀǊƳŜ ƻŦ ƪƻǳŘŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴΣ  
ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƻƻǊǘ ƻƭƛŜ Řŀǘ ƧŜ ƘŜōǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 
[ŜƪƪŜǊ ƻƳ ōǊƻƻŘ ƛƴ ǘŜ ŘƛǇǇŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ YŜƭǝǎŎƘ ȊŜŜȊƻǳǘΦ 

  
LbDw95L>b¢9b 
* ƘŀƴŘǾƻƭ ƧƻƴƎŜΣ ƴƻƎ ƭƛŎƘǘƎǊƻŜƴŜΣ ǳƛǘƭƻǇŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŬƧƴǎǇŀǊ 
 
.9w9L5LbD 
* 5ƻŜ ŘŜ ǎǇŀǊǊŜƴǘŀƪƧŜǎ όǳƛǘƭƻǇŜǊǎύ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜǎǘŜǊƛƭƛǎŜŜǊŘ ƧŀƳǇƻǘƧŜ 
* hǾŜǊƎƛŜǘ ȊŜ ƳŜǘ ƻƭƛƧŦƻƭƛŜ ǘƻǘ ȊŜ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƻƴŘŜǊ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ  
* ƭŀŀǘ ǘǿŜŜ ǘƻǘ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ŘǊƛŜ ŘŀƎŜƴ ǘǊŜƪƪŜƴΣ ƻǇ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 
* ½ŜŜŦ ŘŜ ǳƛǘƭƻǇŜǊǎ ŜǊ ǳƛǘ Ŝƴ ǾŀƴƎ ŘŜ ƻƭƛŜ ƻǇ ƛƴ ŜŜƴ ƅŜǎƧŜ 
5Ŝ ǳƛǘƭƻǇŜǊǎ ȊƛƧƴ ƴǳ ŜȄǘǊŀ Ƴŀƭǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƪǳƴ ƧŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻǾŜǊ ōƛƧǾΦ ǎŀƭŀŘŜ ƻŦ ǇƛȊȊŀΦ 

 

Recepten van Leah 

 
    tŀŀǊŘŜƴōƭƻŜƳ ΨƪŀǇǇŜǊǘƧŜǎΩ  
 
LbDw95L>b¢9b 
* ǎŎƘŀŀƭǘƧŜ ƴƻƎ ŘƛŎƘǘŜ ǇŀŀǊŘŜƴōƭƻŜƳƪƴƻǇǇŜƴ 
* ōŀƭǎŀƳƛŎƻŀȊƛƧƴ  
* ǇŜǇŜǊƪƻǊǊŜƭǎΣ ƳƻǎǘŜǊŘȊŀŀŘ Ŝƴ ƪŜǊǊƛŜ όƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƪǊǳƛŘŜƴ  
 Ŝƴ ǎǇŜŎŜǊƛƧŜƴ ƴŀŀǊ ǎƳŀŀƪύ  
 
.9w9L5LbD 
* 5ƻŜ ŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴōƭƻŜƳƪƴƻǇǇŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƭΦ 
* .ŜǎǘǊƻƻƛ ȊŜ ƳŜǘ ƘŜǘ Ȋƻǳǘ Ŝƴ ǎŎƘŜǇ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ƻƳΦ  
* [ŀŀǘ Řƛǘ ŜŜƴ ƴŀŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǊŜŎƘǘ ǎǘŀŀƴΦ  
* {ǇƻŜƭ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ƘŜǘ Ȋƻǳǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƴƻǇǇŜƴ ŀŦΦ 
* 5ƻŜ ŘŜ ƪƴƻǇǇŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƛŜƭ ǇƻǘƧŜΦ  
* ±ƻŜƎ ǿŀǘ ƪǊǳƛŘŜƴ Ŝƴ ǎǇŜŎŜǊƛƧŜƴ ǘƻŜ Ŝƴ ƻǾŜǊƎƛŜǘ ƘŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ŀȊƛƧƴΦ  
* 5Ǌŀŀƛ ƘŜǘ ǇƻǘƧŜ ǎǘŜǾƛƎ ŘƛŎƘǘ Ŝƴ ƭŀŀǘ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ǎǘŀŀƴΦ 
 

  5ŀŀǊƴŀ ȊƛƧƴ ŘŜ ΨƪŀǇǇŜǊǘƧŜǎΩ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ. 
 

ǿǿǿΦƛƴƘŜǘǿƛƭŘŜΦƴƭ 


