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LbIh¦5 

wŜŘŀŎǝŜ   н 

мл W!!w   о 

Iŀƴǎ     п 

!ŦǎŎƘŜƛŘ   р 

hŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿǿŀƴŘ с 

wŜŎŜǇǘ Ǿŀƴ [ŜŀƘ  т 

5ŜŎƻǊ    у 

LŘŜƳ    ф 

aŜŜǎǘŜǊǎƘǳƛǎ  мл

/ƻƭƻŦƻƴ  
5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ǇǊƻōŜŜǊǘ  
ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŎƭǳōǎΣ 
ǎǝŎƘǝƴƎŜƴΣ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ƻǾŜǊƘŜŘŜƴΦ  
wǳōǊƛŜƪŜƴ Ǿŀƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
ŘŜ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ 
ƎǊƻŜƴŜ ǎǘŜǳƴƪƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƎƻΦ 
 

DǊŀǝǎ ǘƻŜȊŜƴŘƛƴƎ  
.ǳǊŜƴōǊƛŜŦ ƻǇ ǳǿ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎΦ 
wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎΥ  
ŀƴŘǊƛƴƎŀǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
YƻǎǘǾƭƛŜǎ пм  
фпсн ¢t DŀǎǎŜƭǘŜ  

±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 
 

99b {/Ihh[D9.h¦² 9b 99b ½!b5!CDw!±LbD 
a!wY!b¢9 t[9YY9b ±!b .¦¦¦w¢{/I!t Yh{¢±[L9{ 
 

5ƛŜ ǘǿŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜƳŜǘǎŜƭŘŜ  
ōŀƪǎǘŜƴŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ǿŀǘŜǊ ōƛƴƴŜƴ ōŜƎǊƻŜƛŘŜ ƻŜǾŜǊǎΦ 

.ŜƛŘŜ ōƛŜŘŜƴ ȊŜ ōǊƻƴƴŜƴ Ǿŀƴ ōǊǳƛǎŜƴŘŜ ōŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘΦ 
 

¢ƘǳƛǎƘŀǾŜƴ 
.ƛƧƴŀ ŀƭƭŜ ŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŜƪ Ǝƻƴǎǘ ŘŜ YǊŀƴŜƴōƻǊƎǎŎƘƻƻƭ Ǿŀƴ  
ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ ½ƛŜ ǎǘŀŀǘƧŜ ƻƴŘŜǊΦ 
±ƻƻǊƧŀŀǊ мффн ƪƻŎƘǘ {ǝŎƘǝƴƎ aŜŜǎǘŜǊ YǊŀƴŜƴōƻǊƎǎŎƘƻƻƭ ƘŜǘ ǇŀƴŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾƻƻǊ м ƎǳƭŘŜƴΦ 5ƛǊŜŎǘ ŘŀŀǊƻǇ ƎƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊ  
YƻǎǘǾƭƛŜȊŜǊǎ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƳŜǘ ǎƭƻƻǇƘŀƳŜǊǎΣ ǎǘŀŀƭŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǎ Ŝƴ 
ōƻǳǿƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ aŜǘ ǾƛƴŘƛƴƎǊƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ǎǇƛŜǊƪǊŀŎƘǘ ōŜƛƧǾŜǊŘŜƴ ȊŜ 
ȊƛŎƘ ƻƳ ŘŜ ǘǿŜŜ ƭƻƪŀƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿ ƻƳ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ǘƻǘ 
ŜŜƴ ƎŜǊƛŜŦŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊƪƻƳŜƴΣ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƳŜǘ ōŀǊ Ŝƴ ōƛƭƧŀǊǘΦ YƻǊǘƻƳ 
ǘƻǘ ŜŜƴ ōǳǳǊǘƘǳƛǎΣ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴƪƻƳǎǘŜƴΣ Ǿŀƴ ƪŜǊǎǘπ
ǾƛŜǊƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ōŀǊōŜŎǳŜǎΦ .ŜǎǘŀŀƴŘŜ Ŏƭǳōǎ ƪƻȊŜƴ ƘŜǘ ŀƭǎ ǘƘǳƛǎƘŀπ
ǾŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ±ƻƭƪǎȊŀƴƎΣ 59{ όǘƻƴŜŜƭύΣ YŀŀǊǘŎƭǳō Ŝƴ .ƛƭƧŀǊǘŎƭǳōΦ aŜŜǊ 
Ŝƴ ƳŜŜǊ ƎŜƎŀŘƛƎŘŜƴ ǾƛƴŘŜƴ Ƙǳƴ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōǳǳǊǘƘǳƛǎΣ ǾƻƻǊŀƭ 
ŘŀƴƪȊƛƧ ȊƛŎƘ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴΦ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tǊŀŎƘǘǇƭŜƪ 
bŀƧŀŀǊ нлмр ƪǿŀƳ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘƻǘ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘ 
ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΦ ½ƻƛŜǘǎ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ {ǘΦ aŜŜǎǘŜǊ YǊŀƴŜƴōƻǊƎǎŎƘƻƻƭΦ 
9ƴƪŜƭŜ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƻǇ ǘŜ  
ǊƛŎƘǘŜƴ ƻƳ ŀŀƴƪƻƻǇ ƴŀ ǘŜ ǎǘǊŜǾŜƴΦ ½Ŝ ǇŜƛƭŘŜƴ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎΣ ǾǊƻŜƎŜƴ ƘŜƴ ƭƛŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǊƛŜǇŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƴŀŀƳ 
ǘŜ ōŜŘŜƴƪŜƴΦ IŜǘ ǿŜǊŘΥ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴ ƳŜǘ όōƛƴƴŜƴ 
ŜƴƪŜƭŜ ǿŜƪŜƴύ ƳŜŜǊ Řŀƴ фл ƭŜŘŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƳŀŀǊǘ нлмсΦ 
9Şƴ ŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΥ YƻǎǘǾƭƛŜȊŜǊǎ ǿŀǊŜƴ Řƻƭ ƻǇ Ƙǳƴ ½ŀƴŘƎŀǘ Ŝƴ 
ǿƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ǇǊŀŎƘǘǇƭŜƪ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ōǳǳǊǘ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ  
±ŜǊŘŜǊƻǇ ƛƴ ŘŜȊŜ .ǳǊŜƴōǊƛŜŦ ƪǳƴǘ ǳ ƭŜȊŜƴΣ ƘƻŜ ǾƻƻǊǘǾŀǊŜƴŘ ŘŜ  
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǘŜ ǿŜǊƪ ƎƛƴƎ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ǿŜƎ ƭŀƎŜƴ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ ŘƻŜƭΥ ǾŜǊǿŜǊǾƛƴƎΦ IŜǘ ƭǳƪǘŜΣ ƳŜŘŜ ŘŀƴƪȊƛƧ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ 
ōǳǳǊǘƎŜƴƻǘŜƴΦ 9ŜƴƳŀŀƭ ƘŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘ ŀƭǎ ōǳƛǘ ōƛƴƴŜƴƎŜƘŀŀƭŘΣ ȊŜǧŜ 
ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ƻǇǎŎƘƻƴƛƴƎΣ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΣ ƻǇǝƳŀƭŜ ǘƻŜƎŀƴπ
ƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ǾŜǊƘƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǧǊŀŎǝŜΦ 5ŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ƛƴ ƻΦŀΦ 
ŜŜƴ ōŜǿŜŜƎǘǳƛƴΣ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŦǊǳƛǘōƻƻƳƎŀŀǊŘΣ ƧŜǳ-ŘŜ-ōƻǳƭŜǎ-ōŀŀƴΣ 
ŜŜƴ ǾƻƻǊǘŜǊǊŜƛƴ ǾƻƻǊ ΨƎŀǊŀƎŜǎŀƭŜǎΩ Ŝƴ ǘŜƴǘŎŀŦŞ ǾƻƻǊ ǾƛŜǊƛƴƎŜƴΣ Ȋƻπ
ŀƭǎ hǳŘκbƛŜǳǿΦ 5ŜȊŜ ƳŀŀƴŘ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ мл ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ 5ŀǘ ƳŀƎ 
ƎŜǾƛŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

D9.w¦LY9w{Dwh9t9b Lb 59 Yw!b9b.hwD{/Ihh[ Lb нлнр   
¢h¢!![ !!b¢![ 5!D59[9bΥ осн 

¦ƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ 
±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘŜ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ мл ƧŀŀǊ Ŝƴ ƛǎ ƴƻƎ ǾƻƭƻǇ ŀŎǝŜŦΦ  
²Ŝ ǾƛŜǊŜƴ Řƛǘ мл-ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ  
ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿǿŀƴŘΦ  
5ŀǘǳƳΥ мп ƳŀŀǊǘ нлнс  
tƭŀŀǘǎΥ  ƘŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘ ǘŜ YƻǎǘǾƭƛŜǎ - ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ  
¢ƛƧŘΥ   млΥлл ς мнΥлл ǳ 
tǊƻƎǊŀƳƳŀΥмлΥлл ς млΥол ǳ LƴƭƻƻǇ ƳŜǘ ƪƻŶŜ Ŝƴ ƭŜƪƪŜǊƴƛƧ  
  млΥол ς ммΥлл ǳ hǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿǿŀƴŘ 
       όǘŜ ǾƻŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜύ  
!ŦǎŎƘŜƛŘ 
ммΥлл ς ммΥол ǳ ±ƻƻǊȊƛǧŜǊ Iŀƴǎ IŀŜǊƪŜƴǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ мл-ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ  
 

Iŀƴǎ IŀŜǊƪŜƴǎ ƴŜŜƳǘ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ  
ммΥол ς мнΥлл ǳ hƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜƴƻǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀǇƧŜ Ŝƴ ŘǊŀƴƪƧŜ ƪŀƴ  
    ƛŜŘŜǊŜŜƴ Iŀƴǎ ŘŜ ƘŀƴŘ ǎŎƘǳŘŘŜƴ 
DŜƭƛŜǾŜ ǳ ŀŀƴ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ ǾƛŀΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎϪŘŜƘŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴΦƴƭ  



 о 

hǇƎŜǊƛŎƘǘΥ о ƳŀŀǊǘ нлмс 
aƻǧƻΥ  
Lƴ ŘŜ ōŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ 
ōǳǳǊǘ τ ƛƴ ŘƛŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜΦ 

 
Lƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмр ǾǊƻŜƎ ǿŜǘƘƻǳπ

ŘŜǊ IŜƴƪ IŜƛƧŜǊƳŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ŜŜƴ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ǘŜ 
ōŜƭŜƎƎŜƴΧΦΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ŘŜ  
ǿŜǘƘƻǳŘŜǊ Řŀǘ ƘŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘ ǘŜ ƪƻƻǇ ƎŜȊŜǘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴΦ  
5Ŝ DŜƳŜŜƴǘŜ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ǇŀǊǝƧ ƛƴ ŘŜȊŜΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƘŀŘŘŜƴ 
ȊƛŎƘ ŀƭ ŀǎǇƛǊŀƴǘ-ƪƻǇŜǊǎ ΨǾŀƴ ōǳƛǘŜƴΩ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ  
ƎŜƳŜƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǿŜƭƪŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƘŀŘΦ 
±ƻƻǊ !Ǌƛšƴ ǿŀǎ Řƛǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ƻƳ ŀŀƴ [ǳŎŀǎ Ŝƴ ¢ƻƴ ǘŜ 
ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
½ŀƴŘƎŀǘΦ  
IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎŜƴΥ  
IŜǘ ƻǇǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǘŜǊ ǾŜǊǿŜǊǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
½ŀƴŘƎŀǘΦ 5Ŝ ƻǇǊƛŎƘǘŜǊǎ ƪƻȊŜƴ ŀƭǎ ƴŀŀƳ  
±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘŜ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴΣ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴŘŜ ƴŀŀǊ ŘŜ  
IŀƳŜǊŀƪƪŜǊǎΣ ǿŀŀǊŀŀƴ ƘŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘ ƭƛƎǘΦ  
hǇ о ƳŀŀǊǘ нлмс ǇŀǎǎŜŜǊŘŜ ŘŜ ƴƻǘŀǊƛǎ ŘŜ ŀƪǘŜΦ 

 

²ŜƎǿƛƧǎ 
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ  
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ǎƭŀƎ ƛƴ ŘŜ ǊƻƴŘǘŜ ƎŜǿŜǊƪǘ ƻƳ  
ǿŜƎǿƛƧǎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΥ ǊŜƎŜƭǎΣ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƳōǘŜƭƛƧƪŜ ǘŀŀƭΣ ƪƭŜƛƴŜ ƭŜǧŜǊǘƧŜǎΧΦ 
±ƛŀ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƪǿŀƳŜƴ ȊŜ ōƛƧ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ [ŜŀŘŜǊ-
ǎǳōǎƛŘƛŜ ǘŜǊŜŎƘǘΦ 5ƻƻǊ ǎǘǳƎ ŘƻƻǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴΣ ŜƭƪŜ Ǉǳƴǘ Ŝƴ 
ƪƻƳƳŀ ǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴΣ ŜŜƴ ōƛŘōƻŜƪ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ōŜƎǊƻπ
ǝƴƎŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ƛƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴ 
ƪǊŜŜƎ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƎǊƻŜƴ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ {bb 
ό{ǳōǎƛŘƛŜǎ bƻƻǊŘ-bŜŘŜǊƭŀƴŘύΦ 9Ǌ ƳƻŜǎǘ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ǎǘŜƳǇŜƭ ƻǇ ƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ 5Ŝƴ IŀŀƎΦ 
 

5ƻƳǇŜǊ 
CŜŜǎǘƧŜ ƎŜǇƭŀƴŘΣ ǘŜƴǘ ƎŜǊŜǎŜǊǾŜŜǊŘΣ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ  
ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΣ ƳŀŀǊ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǘŜƳǇŜƭ ǳƛǘ  
5Ŝƴ IŀŀƎΥ ŘŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ǿŜǊŘ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘΣ ƳŜǘ ΧΧΦ 
 
 

ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ п Ƙŀ ǿŀǘŜǊ ς Řƛǘ ǾƛŜƭ 
ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǿŀƴ ŘŜ [ŜŀŘŜǊ-ǎǳōǎƛŘƛŜΦ  
9ƴ ǘƻŜƴ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ŜǾŜƴ ǳƛǘΦ 
 

!Ƙŀ 
LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƘŀŘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƪƻǇŜǊ ƎŜƳŜƭŘΦ IƛƧ ƴŀƳ ƘŜǘ ½ŀƴŘπ
Ǝŀǘ ƛƴ ōŜȊƛǘΣ ȊŜǧŜ ŜǊ ŜŜƴ ƘŜƪ ƻƳƘŜŜƴ Ŝƴ ǿƛƭŘŜ ƘŜǘ Ǝŀŀƴ 
ŜȄǇƭƻƛǘŜǊŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛšƭŜ ƪŀǊǇŜǊ-ǾƛǎǎŜǊƛƧΦ  
5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿŀǎ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ Ǉƭŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ ǘŜ 
ǿƛƧȊƛƎŜƴΣ Řǳǎ ŘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ōƭŜŜŦ ƴŀǘǳǳǊΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŜŜƭ 
ƎŜōǊǳƛƪ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ !ƭŘǳǎ ƳƻŎƘǘ ŜǊ ǘŜǊ ǇƭŜƪƪŜ 
ƎŜŜƴ ƪŀǊǇŜǊ-ǾƛǎōŜŘǊƛƧŦ ƎŜǎǘŀǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
9Ŝƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ȊŜǧŜ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ƴƻƻŘƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ƘŜǘ 
½ŀƴŘƎŀǘ ǿŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇΦ 
 

{ŀƳŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊ Ǝŀŀƴ 
²ŀǘ ƴǳΚ hǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ǎǳōǎƛŘƛŜǘǊŀƧŜŎǘ ƛƴƎŀŀƴ 
ǿŀǎ ƎŜŜƴ ƻǇǝŜΣ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ǿƛƭŘŜ ǎƴŜƭ ǾŜǊƪƻǇŜƴΦ 
5Ŝ ŘƻƻǊ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘŜ aŀƪŜƭŀŀǊ  
YƻƻƳŀƴǎ ƴŀƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ {ǝŎƘǝƴƎ IŜǘ 5ǊŜƴǘǎŜ 
[ŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ŘƛŜ ƻƻƛǘ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ 
ϵплΦллл ǾƻƻǊ ƻƎŜƴ ƘŀŘΦ  
YƻƻƳŀƴ ǎŎƘŀǧŜ Řŀǘ ϵтлΦллл ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭōŀŀǊ Ȋƻǳ ȊƛƧƴΦ 
όǾǊŀŀƎǇǊƛƧǎ ǿŀǎ ϵммрΦлллύ 
½ƻǳŘŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΚ 5ŀǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ  
IŜǘ 5ǊŜƴǘǎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŜƭ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǘǊŀƧŜŎǘΦ DŜȊƛŜƴ ŘŜ 
ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ǿƛƭŘŜ ƳŜƴ ŜǊ ǿŜƭ ǾƻƻǊ ƎŀŀƴΦ  
 

aŜǘ ŘŜ ǇŜǘ 
DǊƛŜǝƴǳǎ ƻǇǇŜǊŘŜ ƻƳ ƳŜǘ ŘŜ ǇŜǘ ǊƻƴŘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƛƴ ŘŜ 
ōǳǳǊǘΦ ±ŜŜƭ ōǳǳǊǘƎŜƴƻǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎƻŜŘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ 
ŀŀƴ ƘŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘΣ ŜǊ ǿŜǊŘ ƎŜȊǿƻƳƳŜƴΣ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎǇŜŜƭπ
ŘŜƴ ŜǊΣ ŜǊ ǿŜǊŘ ƎŜǎŎƘŀŀǘǎǘΥ ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǇƭŜƪΦ 
5ŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ƎŜƴƻŜƎ YƻǎǘǾƭƛŜȊŜǊǎ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ƻǾŜǊ 
ƘŜōōŜƴΚ ¢ƻƴ ŘŜŜŘ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎǎǊƻƴŘŜΥ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ 
Řŀƴ ƘƛƧ Ǿŀƴ ǘŜǾƻǊŜƴ ƘŀŘ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ǿƛƭŘŜƴ ȊƛŎƘ ǿŜƭ ŀŀƴǎƭǳƛπ
ǘŜƴΦ ±ƛŀ ŘŜȊŜ ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ǿŜǊŘ ŜǊ 
ϵолΦллл ƻǇƎŜƘŀŀƭŘΦ  
aŜǘ ŘŜȊŜ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ϵплΦллл Ǿŀƴ IŜǘ 5ǊŜƴǘǎŜ 
[ŀƴŘǎŎƘŀǇ ƪƻƴ ŘŜ ƳŀƪŜƭŀŀǊ ǿŜƭ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻŜǘŜƴΦ 
 

 

9ƴ ŘŀŀǊƴŀΚ !ŎǝŜŦ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƳŜǘ ōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘΦ ¢ƻŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ǘƻŎƘ ŀƭǎƴƻƎ ŘŜ  
[ŜŀŘŜǊǎǳōǎƛŘƛŜ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘΣ ŀƭ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ŘƛŜ ǎƭŜŎƘǘǎ 
ŀŀƴǿŜƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǉƭǳǎ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ 
IŜŜƭ ǾŜŜƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ŘŜ  
ƘŀƴŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳƻǳǿŜƴ ƎŜǎǘƻƪŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘ ƴƻƎ 
ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ aŜǘ ŀƭǎ ōƛƧǾŀƴƎǎǘ ƳŜŜǊ  
ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΣ ǿŀƴǘ ǎŀƳŜƴ-ŘƻŜƴ ǾŜǊōƛƴŘǘΦ 
.ŜƪƛƧƪ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƭŜŜǎ ŘŜ .ǳǊŜƴōǊƛŜǾŜƴ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ  

ǿŜƭƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜǿŜŜǎǘ 
ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴΥ 
ǿǿǿΦŘŜƘŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴΦƴƭ  
 
±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘŜ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴ 
ƛǎ ƴŀ мл ƧŀŀǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ  

ŜŜƴ ŀŎǝŜǾŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΥ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ  
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ  
ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿǿŀƴŘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ  
½ƻ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘƎŜōƛŜŘ ǿŜŜǊ ŀǧǊŀŎǝŜŦ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƛŜǊ ƻƻƛǘ Ƴŀǎǎŀŀƭ ōǊƻŜŘŜƴŘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿŜƴΦ   
     aŀǊƧŀƴ 5ƻƛƧŜǊΣ ǎŜŎǊΦ 

 twLW½9b 9b ±9wa9[5LbD9b 
нлнлΥ ¢h9Y9bbLbD [9!59w{¦.{L5L9 
нлнлΥ ht t[!!¢{ пп ±!b 5¦¦w½!a9 ¢ht млл  
     5!D.[!5 ¢wh¦² 
нлнмΥ !5ht¢L9 D959bY{¢99b wh.9w¢ I9/Ya!bb 
нлнмΥ ²Lbb!!w Dwh9b9 !bW9w twLW{ 
нлннΥ ²Lbb!!w I9bY !![59wLbY twLW{ 
нлноΥ ht9bLbD I!a9w[!b59bwh¦¢9 оΦл 
нлнпΥ ht9bLbD .9[99Ct!5 
нлнрΥ {¦.{L5L9 twh±Φ 5w9b¢I9 ±hhw 59 
    h9±9w½²![¦²²!b5 
±L9w Y99w {¦//9{±h[[9 599[b!a9 !!b Y9wb a9¢ tL¢ 
 

W!!w[LWY{9  
!/¢L±L¢9L¢9bΥ 
 

- b[-5h9¢  
- b[-{/Ihhb 
- .¦w9b5!D  
- b!¢¦¦w²9wY5!D 

мл W!!w 

ht мф 59/9a.9w нлмф ½!¢9b ¢hb 9b I!b{ 9b  
59 w9b¢a99{¢9w ±!b I9¢ 5w9b¢{9 [!b5{/I!t a9¢  
99b ±9w.h[D9b ±9wYht9w .LW 59 bh¢!wL{ ha 59  
ΨYhhth±9w99bYha{¢ ½!b5D!¢Ω ¢9 hb59w¢9Y9b9bΦ 
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 п 

Iŀƴǎ IŀŜǊƪŜƴǎ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

 ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘŜ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴ 
нлмуτнлнс 



 р 

!ŦǎŎƘŜƛŘ 
 

!/I¢ W!!w [!bD L{  
I!b{ I!9wY9b{  
I9¢ hCCL/L>[9 D9½L/I¢  
D9²99{¢ ±!b  
±9w9bLDLbD 59 I!a9w[!b59b 

 

tŜǊ мп ƳŀŀǊǘ нлнс  
ǎǘƻǇǘ Iŀƴǎ ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΦ  
 
 

I¦[59 ±hhw I9¢ у W!!w [!bD ±9w±¦[59 
 
 

hǇ ŘŜ ǾŀƭǊŜŜǇ ǾƛƧŦ ǾǊŀƎŜƴ ŀŀƴ IŀƴǎΦ  
 

IƻŜ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ōŜƴ ƧŜ ƛƴ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ ƎŜƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴΚ 
¢ǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƴŀ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘŜ  
IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴ ōŜƴ ƛƪ ōŜƴŀŘŜǊŘ ŘƻƻǊ [ǳŎŀǎ  
±ŜƴŜƳŀ - ŜŜǊǎǘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘŜ IŀƳŜǊπ
ƭŀƴŘŜƴ - ƳŜǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ƛƪ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƘŀŘΣ ŀŎǝŜŦ 
ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘŜ  
IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴΦ 5ŀǘ Ȋŀƭ ƛƴ ƳŜƛ нлмс ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΦ  
{ŜŘŜǊǘŘƛŜƴ ƛǎ ŘŜ ƭƛŜŦŘŜ ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƧƪ ƻǇƎŜōƭƻŜƛŘΦ 

 

²ŀƴƴŜŜǊ ōŜƴ ƧŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΚ   
ну ƳŀŀǊǘ нлму ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ [ŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 
 

²ŀŀǊƻƳ Ǉŀǎǘ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ōƛƧ ƧƻǳΚ 
½ƻƴŘŜǊ ǾŀƭǎŜ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ Ǌƻƭ ŘƛŜ ƛƪ  
ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƳƛƧƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǾŜŜƭǾǳƭŘƛƎ 
ƘŜō ǾŜǊǾǳƭŘΦ  
5ŀǘ ōŜƎƻƴ ƘŜŜƭ ǇǊƛƭ ǝƧŘŜƴǎ ƳƛƧƴ ƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘ 
Ŝƴ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴƭŜǾŜƴΦ Lƪ ōŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ƛƴǎǝƴŎǝŜŦ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ Ŝƴ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ŘŜƴƪǘΦ  
Lƪ ōŜƴ ǎǘŜǊƪ ƻǇ ǊŜƭŀǝŜ Ŝƴ ƛƴƘƻǳŘΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƘƻǳŘ ƛƪ Ǿŀƴ 
ǊŜƎƛŜ Ŝƴ όƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪύ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ aƛƧƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ 
ǿŜŜǘ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƳŜǘ ŘƛŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ ƻƳ ǘŜ ƎŀŀƴΦ  
 

bƻŜƳ ŘǊƛŜ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜǇǳƴǘ  
ǝƧŘŜƴǎ ƧŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ ōƛƧ ŘŜ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴΦ 
IƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴΥ 
-±ŜǊǿŜǊǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘ нлмф 
-²ƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜ !ƴƧŜǊǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ŘŜ  
    ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜ нлнм 
- CŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴǊƻǳǘŜ оΦл нлно 
 

5ƛŜǇǘŜǇǳƴǘΥ   
9ǊƴǎǝƎŜ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊΦ 
 
²ŀŀǊƻƳ ǎǘƻǇ ƧŜ ƴǳ Ŝƴ ƘƻŜ ƭŀŀǘ ƧŜ ŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŀŎƘǘŜǊΚ 
.ƛƧƴŀ мл ƧŀŀǊ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭǎ  
ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ǿŀŀǊǾŀƴ ŀŎƘǘ ƧŀŀǊ ŀƭǎ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ ƛǎ ƭŀƴƎ ƎŜƴƻŜƎΦ  
 

5Ŝ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘŜŜƊ ŀƴƴƻ нлнс ŜŜƴ 
ǎǘŜǾƛƎ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ Ŝƴ ŜŜƴ 
ƘƻƻƎ ōǊǳƛǎƎŜƘŀƭǘŜΦ  
9Ǌ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜ ƻǇǾƻƭƎŜǊ 
ƪƭŀŀǊΣ ƎŜǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ ƪǳƴŘƛƎŜ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ  
ƳŜŘŜōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ŝƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘƛƎŜ 
ƭŜŘŜƴŀŎƘǘŜǊōŀƴΦ 
 

.ŜǎǘŜ IŀƴǎΣ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜƭŜ Ŝƴ  
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǿŀǘ ƧŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ŀƭƎŜƳŜŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘŜōǘ ƎŜŘŀŀƴΦ 

5ƛŜǇǘŜǇǳƴǘ 
YƻǊǘ ƴŀ ŀƪƪƻƻǊŘ 
ǾƻƻǊƭΦ ƪƻƻǇŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ōƭŜŜƪ ƘŜǘ ǘƻŜƎŀƴƎǎπ
ƘŜƪ ǎǘǳƪƎŜǎƭŀƎŜƴΣ 
ǎǘŀƭŜƴ ȊƛǘōŀƴƪŦǊŀƳŜ 
ŘƻƻǊƎŜǎƭŜǇŜƴ Ŝƴ  
ōŜǎŎƘƻŜƛƛƴƎŜƴ  
ǾŜǊǿƻŜǎǘΦ  
5ŀŘŜǊ ōƭŜŜƪ ŜŜƴ 
ǿŜǊƪƴŜƳŜǊ ǘŜ ȊƛƧƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪƻǇŜǊΦ 

Iŀƴǎ ǘƻƻƴǘ ȊƛƧƴ ōƭƛƧŘǎŎƘŀǇ ƻǾŜǊ ŘŜ ±ŜǊǿŜǊǾƛƴƎ Ǿŀƴ IŜǘ ½ŀƴŘƎŀǘ 

ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ {ƻƴƧŀ ǾŘ aŜŜǊΣ ŘƛǊΦ Ǿŀƴ IŜǘ 5ǊŜƴǘǎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

Iŀƴǎ ƻƴǘǾŀƴƎǘ DǊƻŜƴŜ !ƴƧŜǊǇǊƛƧǎ ǳƛǘ 

ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ /ƻƳƳΦ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƎΦ 

±ŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ DŜƻǇŀǊƪ ŘŜ IƻƴŘǎǊǳƎΣDƻƭŦŎƭǳō ŘŜ {ŜƳǎƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ±ŜǊΦ ŘŜ 

IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴ ǾƛŜǊŜƴ ǾƻƭǘƻƻƛƛƴƎ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ǇǊƻƧŜŎǘΥ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴǊƻǳǘŜ оΦл нлноΦ 



 с 

/ƘƛŜƭ ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ ǿƛƴǘŜǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƪŀǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ  

ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΦ ±ŀƴ мм ōŜǘƻƴǇƭŜȄ 

ǇƭŀǘŜƴ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŘŜ ȊŜǎ ǿŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǎǘ ƎŜπ

ƳŀŀƪǘΦ !ƭƭŜ ȊƛƧǿŀƴŘŜƴ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƭŀŀƎ ȊŀƴŘΦ hǇ нм ŦŜōǊǳŀǊƛ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ǿŀƴŘŜƴ ƳŜǘ 

ǾŜŜƭ ƳŀƴƪǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ȊŀƴŘƘŜǳǾŜƭ ƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊπ

ǘŜŜǊŘΦ ±ƻƻǊŀƭ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀƴŘ ǿŀǎ 

ŜŜƴ ȊǿŀǊŜ ƪƭǳǎΣ ŘŜ ǿŀƴŘ ƛǎ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ȊǿŀŀǊΦ 

5Ŝ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜ ōƻŘŜƳ ǇŀǎǘŜ ǇǊŜŎƛŜǎ ƻǇ ŘŜ 

ƎǊƻƴŘǇƻŜǊŜƴΣ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜǇǊŜǇŀǊŜŜǊŘŜ 

ǿŀƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘǇƭŀŀǘ ƎŜȊŜǘΦ 9ƴ ŀƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛǎ 

ƘŜǘ Řŀƪ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ 

ŘŜ ǎǘŜƭƭŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴƪŀƴǘ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ŘŀŀǊƴŀ 

ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴ ŜǊƛƴΦ  

IŜǘ Řŀƪ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ǎŜŘǳƳΦ 

.ƻǳǿ hŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿƪŀǎǘ нм ŦŜōǊǳŀǊƛ 
CƻǘƻǾŜǊǎƭŀƎ ŘƻƻǊ aŀǊƧŀƴ 5ƻƛƧŜǊ 

²Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ōƭƛƧ ǾŜǊǊŀǎǘ ŘƻƻǊ 

ŜŜƴ ǎŎƘŜƴƪƛƴƎ Ǿŀƴ млл ŜǳǊƻΦ 

5Ŝ ƎǳƭƭŜ ƎŜǾŜǊ ƘŜŜƊ ŘŜ 

ǎŎƘŜƴƪƛƴƎ ƎŜŘŀŀƴ ŀƭǎ ōƛƧŘǊŀƎŜ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿǿŀƴŘΦ  

5ŀƴƪΗ 5ŀƴƪΗ 5ŀƴƪΗ 

²ŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŜȄǘǊŀ ƘŀƴŘŜƴ .ƻŘŜƳǇƭŀŀǘ ƻƴŘŜǊǿŜƎ tƭŀŀǘ Ǉŀǎǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ƻǇ ǇƻŜǊŜƴ YƭŜƛƴŜ Ǉƭŀŀǘ ƪŀƴ ƳŜǘ ǘǿŜŜ Ƴŀƴ aƻŜǊŜƴ ŀŀƴōǊŜƴƎŜƴ 

±ƻƻǊǿŀƴŘ ƛǎ ƛƳƳŜƴǎ Ŝƴ ȊǿŀŀǊ [ŀŀǘǎǘŜ ƭƻƻŘƧŜǎ bǳ ƴƻƎ ƻǇ ŘŜ ōƻŘŜƳǇƭŀŀǘ ǝƭƭŜƴ ½ƛƧǿŀƴŘ ōŜǾŜǎǝƎŜƴ 9ǾŜƴ ǳƛǘǊǳǎǘŜƴ 

!ŎƘǘŜǊǿŀƴŘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ 9ŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ ōŜǾŜǎǝƎŜƴ 5ŜǳǊ ƛǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ DŜȊƛŜƴ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ǇŀŘ DŜȊƛŜƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ȊƻƴƴŜǿŜƛŘŜ 
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a!!w¢ wh9w¢ ½LWb {¢!!w¢  
²ŜƭƪŜ ƪŀƴǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƻƻƪ ƻǇ ƎŀŀǘΣ  
ŘŜ ƎǊƻŜƛƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƛǎ ƴƛŜǘ 
ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴΦ  
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ōƭŀŀŘƧŜǎ Ǿŀƴ ȊŜǾŜƴōƭŀŘΣ ōǊŀƴŘπ
ƴŜǘŜƭ Ŝƴ Řŀǎƭƻƻƪ ƭŀǘŜƴ ȊƛŎƘ ȊƛŜƴΣ ǎǇŜŜƴπ
ƪǊǳƛŘ ǎǘŀŀǘ ƻǾŜǊŀƭ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǎƭƻƻǘƪŀƴǘŜƴ 
Ŝƴ ǇŀŀǊŘŜƴōƭƻŜƳ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ǾŜƭŘƪŜǊǎ ȊƛƧƴ 
ŘŜ ƘŜƭŜ ǿƛƴǘŜǊ ƴƛŜǘ ǿŜƎ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ōŜπ
ƎƛƴƴŜƴ ƴǳ ǿŜŜǊ ǾƻƭƻǇ ǘŜ ƎǊƻŜƛŜƴΦ 
±ŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾǊƻŜƎŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎƎǊƻŜƛŜǊǎ 
ȊƛƧƴ ŜŜǘōŀŀǊ Ŝƴ ŜǊƎ ƎŜȊƻƴŘΦ ½ƻ ōŜǾŀǘ ƘŜǘ 
ōƭŀŘ Ǿŀƴ ǎǇŜŜƴƪǊǳƛŘ ǾŜŜƭ ǾƛǘŀƳƛƴŜ /Φ  

 
5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾƛǘŀƳƛƴŜ ŘƛŜ ǿŜ ƛƴ Řƛǘ ƧŀŀǊƎŜǝƧπ
ŘŜ ƎƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ  
[Ŝǘ ƻǇ Řŀǘ ƧŜ ǎǇŜŜƴƪǊǳƛŘ ŀƭƭŜŜƴ Ǉƭǳƪǘ 
ǾƽƽǊ ŘŜ ōƭƻŜƛΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ Ŝƴ ƴŀ ŘŜ ōƭƻŜƛ ƪǳƴ 
ƧŜ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ  
tŀŀǊŘŜƴōƭƻŜƳ Ŝƴ Řŀǎƭƻƻƪ ȊƛƧƴ ōŜƪŜƴŘŜ 
ǇƭŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ƎƻŜŘ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŜŜƴ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎǊŜƛπ
ƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ Ƨƻǳǿ ƭƛŎƘŀŀƳΦ ½Ŝ ƘŜƭǇŜƴ ŘŜ 
ƻǳŘŜ ΨǎƭŀƪƪŜƴΩ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻǇ ǘŜ Ǌǳƛπ
ƳŜƴΦ 
¢ƛƧŘ ƻƳ ŜŜƴ ǾǊƻŜƎŜ ƭŜƴǘŜǎŀƭŀŘŜ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿƛƭŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴΦ 

[Ŝǘ ƻǇΣ ŜǊ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴπ
ǘŜƴΥ  
* tƭǳƪ ŀƭƭŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ƧŜ млл ҈ ȊŜƪŜǊ ǿŜŜǘ 

ǿŀǘ ƘŜǘ ƛǎΦ .ƛƧ ǘǿƛƧŦŜƭ ƴƛŜǘ ǇƭǳƪƪŜƴΦ 
* 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎƛƊƛƎŜ ǇƭŀƴǘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ƻǾŜǊŀƭ ǎǘŀŀƴΥ ƛƴ Ƨƻǳǿ ǘǳƛƴΣ ƛƴ ŘŜ ōŜǊƳΣ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜƭŘΣ 
ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΦ 

* tƭǳƪ ŀƭƭŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ƎŜȊƻƴŘ ǳƛǘȊƛŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ 
ƎǊƻŜƛŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƴŜ ǇƭŜƪƪŜƴΦ 

* .ŜǎŎƘŜǊƳŘŜ Ŝƴ ȊŜƭŘȊŀƳŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ƭŀŀǘ ƧŜ ǎǘŀŀƴΦ 
* tƭǳƪ ƳŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΣ ȊƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ 

ŘŜ Ǉƭŀƴǘ ȊƛŎƘ ƪŀƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊǘǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ 
ƎŜƴƻŜƎ ōƭƛƧƊ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƛŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴǎŜŎǘŜƴΦ 

* ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƎŜƴŜŜǎ-
ƪǊŀŎƘǝƎŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ ²ŜŜǎ ƘƛŜǊ ŀƭŜǊǘ ƻǇ ōƛƧ ƳŜŘƛŎƛƧƴ 
ƎŜōǊǳƛƪΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŜŜǊǎǘ ƻŦ ŜǊ ƎŜŜƴ ŘǳōōŜƭŜ  

 ǿŜǊƪƛƴƎ ƛǎΦ 
* .Ŝƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ƎŜǿŜƴŘ ƻƳ ŜŜǘōŀǊŜ ǿƛƭŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ǘŜ 

ŜǘŜƴΚ .ŜƎƛƴ Řŀƴ ŜŜǊǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ōŜŜǘƧŜ Ŝƴ 
ƪƛƧƪ ƘƻŜ Ƨƻǳǿ ƭƛŎƘŀŀƳ ƘƛŜǊƻǇ ǊŜŀƎŜŜǊǘΦ  

* WŜ ƪǳƴǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǎ ŀƭƭŜǊƎƛǎŎƘ ȊƛƧƴΣ Řǳǎ ƻƻƪ ǾƻƻǊ 
ŜŜǘōŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜƴΦ ²ŜŜǎ ƘƛŜǊ ŀƭŜǊǘ ƻǇΦ 9ƴ ŀƭǎ ƧŜ ōŜπ
ƪŜƴŘ ōŜƴǘ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜšƴΣ ǿŜŜǎ Řŀƴ ŜȄǘǊŀ ǾƻƻǊπ
ȊƛŎƘǝƎΦ 

* .ƛƧ ŀǎǘƳŀ ƻŦ ƘƻƻƛƪƻƻǊǘǎ ƳƻŜǘ ƧŜ ƻǇǇŀǎǎŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 
ŜǘŜƴ Ǿŀƴ ōƭƻŜƳŜƴΣ Řŀǘ ƪŀƴ Řŀƴ ŜŜƴ ǊŜŀŎǝŜ  

 ƻǇƭŜǾŜǊŜƴΦ 

* aŀŀƪ Ǿŀƴ ƧŜ ǘǳƛƴ ŜŜƴ ǿƛƭŘŜ ǘǳƛƴΦ DƻŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƧƻǳΦ 

LbDw95L>b¢9bΥ  
* ŜŜƴ ƘŀƴŘǾƻƭ ǿƛƭŘŜ ƪǊǳƛŘŜƴ  
 όōǾΦ ǇŀŀǊŘŜƴōƭƻŜƳōƭŀŘΣ ȊŜǾŜƴōƭŀŘΣ ǎǇŜŜƴƪǊǳƛŘΣ ƪƭŜƛƴŜ ǾŜƭŘƪŜǊǎ Ŝƴ Řŀǎƭƻƻƪύ 
* о ƭŜƴǘŜ-ǳƛǘƧŜǎ 
* о ŀǳƎǳǊƪŜƴ 
* рлл ƎǊŀƳ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭǎ όǾŀǎǘƪƻƪŜƴŘύ 
* н ŜŜǘƭŜǇŜƭǎ ƳŀȅƻƴŀƛǎŜ 
* м ŀŦƎŜǎǘǊŜƪŜƴ ŜŜǘƭŜǇŜƭ ƳƻǎǘŜǊŘ 
* н ŜŜǘƭŜǇŜƭǎ ƻƭƛƧŦƻƭƛŜ όƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƻƭƛŜ ƴŀŀǊ ƪŜǳȊŜύ 
* ǇŜǇŜǊ Ŝƴ Ȋƻǳǘ 

 

.9w9L5LbDΥ 
* DŜōǊǳƛƪ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴΣ Řŀƴ ƘƻŜŦ ƧŜ ȊŜ ƴƛŜǘ ǘŜ ǎŎƘƛƭƭŜƴΦ  
* {ƴƛƧŘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ΨƻƎŜƴΩ Ŝƴ ƎǊƻŜƴŜ ǎǘǳƪƧŜǎ ŜǊŀŦΦ 
* Yƻƻƪ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭǎ ƎŀŀǊΦ  
* {ƴƛƧŘ ŘŜ ǿƛƭŘŜ ƪǊǳƛŘŜƴΣ ŘŜ ƭŜƴǘŜ-ǳƛǘƧŜǎ Ŝƴ ŀǳƎǳǊƪŜƴ ƛƴ ǎǘǳƪƧŜǎΦ 
* aŀŀƪ ŜŜƴ ŘǊŜǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀȅƻƴŀƛǎŜΣ ƳƻǎǘŜǊŘ Ŝƴ ƻƭƛƧŦƻƭƛŜΦ  
* aŜƴƎ ŀƭƭŜ ƛƴƎǊŜŘƛšƴǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƭΦ 

Recept van Leah 

LƴŦƻϪƛƴƘŜǘǿƛƭŘŜΦƴƭ 

!ŀǊŘŀǇǇŜƭǎŀƭŀŘŜ ƳŜǘ ǿƛƭŘŜ ƭŜƴǘŜƪǊǳƛŘŜƴ 

5ŀǎƭƻƻƪ {ǇŜŜƴƪǊǳƛŘ 



 у 

I9¢ 59/hw     ¢ƻƴ !ƴŘǊƛƴƎŀ 

!ŎƘǘŜǊ ŘŜ ǾƻǊǎǘŜƭƛƧƪŜ ōŜǳƪŜƴƭŀŀƴ  
ƛƴ YƻǎǘǾƭƛŜǎ Ǝŀŀǘ ŜŜƴ ŘŜŎƻǊ ǎŎƘǳƛƭΥ 
ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ ǇŀƴŘŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊ  
ƻǇǾŀƭǘ ŘƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘΦ 
 

5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ ƭƛƧƪǘ ǿŜƭ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘ 
ǾƻƻǊ YƻǎǘǾƭƛŜǎΦ wƻƴŘ мфол ǎǘƻƴŘŜƴ ƻƴŘŜǊπ
ǎǘŀŀƴŘŜ ǇŀƴŘŜƴ ƻǇ ƭƻƻǇŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊΦ 

 
 
 

 
 

²ŀǘ ȊƛŜƴ ǿŜΣ ŀƭǎ ǿŜ ƘƛŜǊ ǊƻƴŘƭƻǇŜƴΚ  ϝύ 
9Ŝƴ ƘŀƭŦ ŘƻȊƛƧƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ΨōǳǊƎŜǊƘǳƛǎΩΦ  
5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ ǇŀƴŘŜƴ ȊƛŜƴ ŜǊ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ-ŀŎƘǝƎ ǳƛǘΦ        
 

IŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ Ȋƛǘ ƘŜƳ ƛƴ ŘŀƪΣ ȊƛƧƳǳǊŜƴ Ŝƴ ƎŜǾŜƭΦ  
* 5Ŝ ōǳǊƎŜǊƘǳƛȊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ȊŀŘŜƭŘŀƪ Ŝƴ ŀŀƴ 

ǾƻƻǊς Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ŜŜƴ ǾƭŀƪƪŜΣ ǎǘŜƛƭŜ ǘƻǇƎŜǾŜƭΦ  
* 5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ-ŀŎƘǝƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ƎǊƻƻǘ Řŀƪ 

ƳŜǘ όƻǇ ŘǊƛŜ ƴŀύ ŜŜƴ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘŜ ƴƻƪΣ ƳŜŜǎǘŀƭ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ǿƻƭŦǎŜƛƴŘŜƴΦ  

9Ŝƴ ǿƻƭŦǎŜƛƴŘ ƛǎ ŘŜ ŀŦƎŜǎŎƘǳƛƴŘŜ ƪŀƴǘ ŀŀƴ ǾƻƻǊŜƛƴŘ ƻŦ 
ŀŎƘǘŜǊŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŀƪΣ ǎƻƳǎ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ŀƭǎ ŀŎƘǘŜǊΦ 

½ŜƭŦǎ ŘŜ ǇƭŀƎƎŜƴƘǳǘ όȊƛŜ Ŧƻǘƻ ōƻǾŜƴύ ƛǎ ŜǊ 
ƳŜŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 5Ŝ ΩǿŜƭǾƛƴƎΩ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ 
ŘŜ ǿƛƴŘƎŜǾƻŜƭƛƎƘŜƛŘΣ ǿŀŀǊŀŀƴ ƎǊƻǘŜ 
ōƻŜǊŘŜǊƛƧ-ŘŀƪŜƴ ƻƴŘŜǊƘŜǾƛƎ ȊƛƧƴΦ [ƻƻǇǘ 
ŘŜ ŘǊƛŜƘƻŜƪ ŘƻƻǊ ǘƻǘ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ 
ȊƛƧŘŀƪŜƴΣ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘƛƭŘŘŀƪΦ  
 

 
DŜǊƛƴƎ YƻǎǘǾƭƛŜǎ 
aŜǘ ŘŜ YƻǎǘǾƭƛŜȊŜǊ ǇŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻŜǊŘŜǊƛƧǘȅǇŜ ƛǎΣ 
ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ǿƛƧŘŜǊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘΦ  
DŜƳƛŘŘŜƭŘ ƛǎ ƘŜǘ ōƻǳǿǾƻƭǳƳŜ ǊŜƭŀǝŜŦ ƎŜǊƛƴƎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ 
ƳŀŀǊ н ł о ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ ŦƻǊǎ ŦƻǊƳŀŀǘΦ 5ƛŜ ƘŜōōŜƴ 
ƴƛŜǧŜƳƛƴ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ŝƴ ŀƭƭǳǊŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎǊƻǘŜǊŜ ƘƻŜǾŜƴ ǘŜ DǊƻǘŜƴŜƴŘ Ŝƴ !ŎƘǘŜǊ Ψǘ IƻǳǘΦ 
5ŀǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƪŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŘŜ  
ƻƴǘǎǘŀŀƴǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ YƻǎǘǾƭƛŜǎΦ 

 

.ƻŜǊŘŜǊƛƧΚ  
5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ YƻǎǘǾƭƛŜȊŜǊǎ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ŀƎǊŀǊƛšǊǎΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜƴ 
ōŜǿƻƴŜƴ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ-ŀŎƘǝƎ ǇŀƴŘΦ 
{ƻƳǎ ƛǎ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ŦǳƴŎǝŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 
ǘŜ ƻƴǘǿŀǊŜƴΦ aǳǊŜƴ ȊƛƧƴ ΨǾŜǊŘǳōōŜƭŘΩΣ ŜǊ ƘŜōōŜƴ  
ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΣ ǎŎƘǳǊŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ŜŜƴ 
ǿƻƻƴŦǳƴŎǝŜΣ ŀǊōŜƛŘŜǊǎƘǳƛǎƧŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǾƛƭƭŀΩǎΦ  
 9Ŝƴ ŜƴƪŜƭ ǇŀƴŘ ȊƛŜǘ ŜǊ ǳƛǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΣ ƳŀŀǊ 
ƘŀŘ ƴƻƻƛǘ ŜŜƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ŦǳƴŎǝŜΦ  
YǾ пф ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǿŀǎ ǘƻǘ ŜƛƴŘ ƧŀǊŜƴ сл ǿƻƻƴƘǳƛǎ Ŝƴ 
ǘŜǾŜƴǎ ōǊƻƻŘōŀƪƪŜǊƛƧΣ ƪǊǳƛŘŜƴƛŜǊǎǿƛƴƪŜƭ ŀƴƴŜȄ ŎŀŦŞ-
ƎŜƭŀƎƪŀƳŜǊΣ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘǊŜŜŦ ƳŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭ- 
ƘŀƴŘŜƭ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ŜŜƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊǎōŜŘǊƛƧŦΦ 
 

 
 
 
 
 
 

 

LŜǘǎ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪǎ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ōƛƧ YǾ мсΦ 5ƛǘ ǇŀƴŘ ƛǎ ƛƴ мфмф  
ƎŜōƻǳǿŘ ŀƭǎ ΨǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ǿƛƴƪŜƭ Ŝƴ ōŜǊƎǇƭŀŀǘǎΩΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǎǇǊƛƴƎƛƴƎŜƴ ƻŦ ƪǊƛƳǇŜƴ ƪƻƳŜƴ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ 
aŜŜǎǘŀƭ ŜƴƪŜƭǾƻǳŘƛƎΥ ŞŞƴ ƪǊƛƳǇ ǇŜǊ ȊƛƧƎŜǾŜƭΦ aŜŜǊǾƻǳπ
ŘƛƎŜ ƪǊƛƳǇŜƴ ȊƛŜƴ ǿŜ ǎƭŜŎƘǘǎ ōƛƧ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ǇŀƴŘΦ 
 

5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ōƻǳǿǿƛƧȊŜ ǾƻƻǊ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ŜƛƴŘ 
мфŘŜκōŜƎƛƴ нлǎǘŜ ŜŜǳǿ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ hƭŘŀƳōǘ 
Ŝƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘǊŜƪ ǾŀƴǿŜƎŜ ƳƛƴŘŜǊ ƘƻǳǘƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ƎǊƻǘŜǊŜ  
ǿƛƴŘōŜǎǘŜƴŘƛƎƘŜƛŘΦ  
IŜǘ ƛǎ Řǳǎ ƴƛŜǘ ȊƻΣ Řŀǘ ƘŜǘ ǎŎƘǳǳǊƎŜŘŜŜƭǘŜ ƎŀŀƴŘŜǿŜƎ 
ōǊŜŘŜǊ ƛǎ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ ƪǊƛƳǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƘǳƛǎ ƳŀƪŜƴ 
ƘƻƎŜǊŜ ǊŀŀƳǇŀǊǝƧŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ŝƴ ōƛŜŘŜƴ Ȋƻ ƳŜŜǊ ƭƛŎƘǘ ƛƴ 
ǿƻƻƴƪŀƳŜǊΣ ƪŜǳƪŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪǊǳƛƳǘŜƴΦ    [ŜŜǎ ǾŜǊŘŜǊ ǇŀƎΦ у 

[ƛƴƪǎΥ aŜŜǎǘŜǊǎƘǳƛǎ Ǿŀƴ WΦ YǊŀƴŜƴōƻǊƎΣ ƘƻƻŦŘ ŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ  
wŜŎƘǘǎΥ tƭŀƎƎŜƴƘǳǘ Ǿŀƴ IΦ YƭŀŀǎǎŜƴǎΣ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳǾŜƴǘŜǊ 

²ŜǎǘŜƭƛƧƪ YƻǎǘǾƭƛŜǎ όŘŜǘŀƛƭύ ƎŜȊƛŜƴ ǾŀƴŀŦ !ŎƘǘŜǊǿŜƎ 

YǾ пф 
.ƻǳǿƧŀŀǊ мфлуΦ 
Cƻǘƻ ŘŀǘŜŜǊǘ 
Ǿŀƴ ǾƽƽǊ мфрн 

ϝύ 5ƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ōŜǇŜǊƪǘ ȊƛŎƘ ǘƻǘ YƻǎǘǾƭƛŜǎ ȊƻƴŘŜǊ !ŎƘǘŜǊǿŜƎΦ 

YǾ мс 
 

hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ 

Řŀǘ ŘŜ  

ȊƛƧƎŜǾŜƭ ŜŜƴ 

ǇŀŀǊ ƪŜŜǊ 

ΨƛƴǎǇǊƛƴƎǘΩΦ 

YǾ мл  
hƭŘŀƳōǘǎǘŜǊ  
ōƻŜǊŘŜǊƛƧ-ǘȅǇŜ 
9ũŜŎǘ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ 
ƪǊƛƳǇŜƴ  
ƛƴ ǾƻƻǊƘǳƛǎ  
ōƭƛƧƪǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΣ 
ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ  
ƎŜǾŜƭƳǳǳǊ  
ŀŎƘǘŜǊΦ 



 ф 

 -±9w±h[D 
±ŀƴ ŘŜ пр ǿƻƻƴƘǳƛȊŜƴ ƛƴ YƻǎǘǾƭƛŜǎ  
ƘŜōōŜƴ оу ŜŜƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ-ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ 
 

hǇǾŀƭƭŜƴŘ  
²ƛŜ ƻǇƭŜǧŜƴŘ ǊƻƴŘƎŀŀǘΣ ƳŜǊƪǘ Řŀǘ ŜǊ Ǿŀƴ ŘƛŜ оу 

ȊƻΩƴ нл ǇŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴΣ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǎǘŜǊƪ ƻǾŜǊŜŜƴπ
ƪƻƳŜƴΦ hƻƪ ŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ǘǿŜŜ ƎŜƭƛƧƪΣ ŘŜ 
ΨǾŜǊǿŀƴǘǎŎƘŀǇΩ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊƭƛƧƪΦ 
 

YƛƧƪŜƴ ǿŜ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ  
ƪŜƴƳŜǊƪŜƴΥ 
* /ƻƳǇŀŎǘŜ ǾƻǊƳΥ  
 ǿƻƴƛƴƎ Ŝƴ ǎŎƘǳǳǊκǎǘŀƭ ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ ƎŜƘŜŜƭΦ  
* [ŀƎŜ ƳǳǊŜƴΥ  
 ƳŜǘ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ŞŞƴ ƪǊƛƳǇ ƛƴ ȊƛƧƎŜǾŜƭǎΦ 
* YƭŜƛƴŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎǎǊŀƳŜƴΦ 
9Ŝƴ Řǳƛƪ ƛƴ ŘŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ ƭŜǾŜǊǘ ƳŜŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊƘŜŘŜƴΥ  
* 5Ŝ ōƻǳǿƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇŀƴŘŜƴ ƭƛƎƎŜƴ  
 ǘǳǎǎŜƴ мфнл Ŝƴ мфорΦ 
* 5Ŝ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ .ƻǳǿŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ  
 όƭŀƴŘύŀǊōŜƛŘŜǊǎƘǳƛȊŜƴΦ   
.ǊŀƴŘ 
¦ƛǘǎǇǊŀŀƪ !ǊǊΦ wŜŎƘǘōŀƴƪ !ǎǎŜƴΥ  
IŜǊƳŀƴƴŜǎ ½ΦΣ ŀǊōŜƛŘŜǊ ǘŜ YƻǎǘǾƭƛŜǎ όYǾ рмύ ƳƻŜǘ ǾƻƻǊ 
ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ŘŜ ōŀƪ ƛƴΣ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧΥ  
άΦΦΦƻǇ п aŜƛ мфно ƻǇȊŜǧŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƻǇ ŘŜƴ  
ȊƻƭŘŜǊ ȊȅƴŜǊ ǿƻƴƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ȊŀƪƪŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ  
ōǊŀƴŘŜƴŘŜƴ ƭǳŎƛŦŜǊ ƘŜŜƊ ƛƴ ōǊŀƴŘ ƎŜǎǘƻƪŜƴΣ ǘŜƴƎŜǾƻƭƎŜ 
ǿŀŀǊǾŀƴ ōŜŘƻŜƭŘŜ ȊƻƭŘŜǊ ƛƴ ōǊŀƴŘ ƎŜǊŀŀƪǘ ƛǎ όΧΦύ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ƻƻƎƳŜǊƪ ȊƛŎƘ ǘŜƴ ƴŀŀŘŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊ ǘŜ  
ōŜǾƻƻǊŘŜƭŜƴΦΦέ ϝύ 
 

wŀŀŘǎŜƭ 
5Ŝ ōŜǿƻƴŜǊκŜƛƎŜƴŀŀǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ŀǊōŜƛŘŜǊΚΚΗΗ 9Ŝƴ ǘǊƛƎƎŜǊ 
ƻƳ ƴŀŘŜǊŜ ƛƴŦƻ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦΦΦ Ŝƴ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘΥ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎŜƴ 
ƻΦŀ ǳƛǘ ƻǾŜǊƭŜǾŜǊƛƴƎΦ !ŀƴƴŜƳŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ Řƛǘ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇ 
ƻƻƪ ƎƻƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘǿƛƴǝƎ ŀǊōŜƛŘŜǊǎƘǳƛȊŜƴΦ  
5ƛŜ ȊǳƭƭŜƴ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ȊƛƧƴ ƎŜƎŀŀƴ ǾƻƻǊ мл ƪŜŜǊ ŜŜƴ 
ƧŀŀǊƛƴƪƻƳŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǇŀƴŘŜƴ ƘŜŘŜƴ ŘƻŜƴΦ 

!ŦƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƳŀƭƭŜ ƳŀǊƪǘǇǊƛƧȊŜƴΣ ōƭƛƧƊ ŘŜ 
ǾǊŀŀƎΣ ƻŦ ŜŜƴ ǿƛǎǎŜƭǾŀƭƭƛƎ ŀǊōŜƛŘŜǊǎƭƻƻƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ 
ΨнлκΩол ǘƻŜǊŜƛƪŜƴŘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƻƻǇƘǳƛǎΦ Iƻǿ ŎŀƴΚ 
 

hƴǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ 
²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ƻƴǎ Ǿŀƴ ȊƻΩƴ Ƙǳƛǎ ǿŜƭ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ  
ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀƴ ƻƴȊŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ Ŝƴ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎΦ 
 {ǘŜŜǾŀǎǘ ǘƻƻƴŘŜ ŘŜ ǇƭŀǧŜƎǊƻƴŘ ŘŜǎǝƧŘǎ ŜŜƴ ƪǊŀǇπ
ǇŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ƳŜǘ ōŜŘǎǘŜŘŜƴΣ Ƴƛƴƛ-ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ ŜŜƴ 
ƪŜǳƪŜƴǘƧŜ ȊƻƴŘŜǊ ƪǊŀŀƴŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎΣ ŜŜƴ ǇƭŀƴƪƎŀǘ ŀƭǎ ǇƭŜŜΦ 
5ŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ǎŎƘǳǳǊ ƳŜǘ ǿŜǊƪǊǳƛƳǘŜ όŘŜ ŘŜŜƭύ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ 
ŘŜ ƪŀƴǘ ŜƴƪŜƭŜ ƘƻƪƪŜƴΦ ±ƻƻǊς ŀŎƘǘŜǊƎŜǾŜƭ ǿŀǊŜƴ ǎǘŜŜƴǎΣ 

ŀƴŘŜǊŜ ƳǳǊŜƴ ƘŀƭŦǎǘŜŜƴǎΦ ±ƭƻŜǊŜƴ ŘƻƻǊπ
Ǝŀŀƴǎ Ǿŀƴ ƭŜŜƳΦ IŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ƘƻǳǘŜƴ ǎǘŀƪŜƴ 
ǿŀǎ ƎŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ǎǘǊƻΣ Řŀǘ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ ǿŀǎ 
Řŀƴ ǊƛŜǘΣ ƭŀŀǘ ǎǘŀŀƴ ŘŀƪǇŀƴƴŜƴΦ 5Ŝ ǾƭƛŜǊƛƴƎ 
ǾƻƻǊȊŀƎ ƛƴ ƻǾŜǊƴŀŎƘǝƴƎǎŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƪƛƴŘŜǊǎŎƘŀŀǊΣ ŘƛŜ ƳŜƴ ŘŜǎǝƧŘǎ ƴƻƎŀƭ ƪǿƛǎǝƎ ŎǊŜšŜǊŘŜΦ 
 

{ƻǳƭŀŀǎ 

DŜƳŜŜƴǘŜƴ ƘŀŘ ƛŜǘǎ Ƴƻƻƛǎ ƛƴ ǇŜǧƻΥ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ  
ŀǊƳŜ ƭŀƴŘŀǊōŜƛŘŜǊǎΦ ²ƛŜ ŜǊǾƻƻǊ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ǿƛƭŘŜ  
ƪƻƳŜƴΣ ƳƻŜǎǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ нр Ŝƴ рл ƧŀŀǊ ƻǳŘ ȊƛƧƴ Ŝƴ Ƴƛƴƛπ
Ƴŀŀƭ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƛƴ ƭƻƻƴŘƛŜƴǎǘ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŜŜƴ ōƻŜǊΦ  
5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘΤ ŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘȅǇŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴΦ 

5Ŝ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧǘƧŜǎ ǿŜǊŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ 
ŘŜ [ŀƴŘŀǊōŜƛŘŜǊǎǿŜǘ Ǿŀƴ мфмуΣ ŜŜƴ ǿŜǘ ǘŜǊ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƻƴ- Ŝƴ ōŜǎǘŀŀƴǎȊŜƪŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƭŀƴŘŀǊōŜƛŘŜǊǎΦ 
hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŜǘ ƪƻƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳŜǘ ǊƛƧƪǎǎǘŜǳƴ 
* ƪƭŜƛƴŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ōƻǳǿŜƴ ƻŦ ŀŀƴƪƻǇŜƴΣ 
* ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ƎǊƻƴŘ όǾŀŀƪ лΣрςм ƘŜŎǘŀǊŜύΣ 
* ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƳƻŜǎǘǳƛƴōƻǳǿ Ŝƴ ƘŜǘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŞŞƴ ƻŦ ǘǿŜŜ ƪƻŜƛŜƴΣ ƎŜƛǘŜƴ ƻŦ ǾŀǊƪŜƴǎΦ 
5Ŝ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ǿŀǎ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŘŜ ŀǊōŜƛŘŜǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ōƻŜǊ ǿŜǊŘΦ 
IŜǘ ƎƛƴƎ ƻƳ ƭƻƻƴ ŀŀƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴ Ŝƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ȊŜƭŦǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΦ  
5Ŝ ƘƻƻŦŘōŜǿƻƴŜǊ ƪƻƴ ƻƴŘŜǊ ǎƻŜǇŜƭŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ 
ŜŜƴ ƭŀƎŜ ǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ŀƅƻǎǎƛƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǇŀŀǊ ŘǳōōŜƭǘƧŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴΦ 
 

5Ŝ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ DŀǎǎŜƭǘŜ ƘŜŜƊ ŘŜ ƪŀƴǎ ǾƻƭƻǇ  
ŀŀƴƎŜƎǊŜǇŜƴΦ {ƛƴŘǎ мфлм ǿŀǎ ōŜǿƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǇƭŀƎƎŜƴπ
ƘǳǧŜƴ ǾŜǊōƻŘŜƴΦ hŶŎƛŜŜƭ ŘŀƴΣ ƳŀŀǊ ȊŜ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ƴƻƎΣ 
Ŝƴ ǘŜ YƻǎǘǾƭƛŜǎΣ ƳŜŜǊ Řŀƴ  
ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ IŜǘ 
ǿŀǊŜƴ ǊŜƭƛŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ  
ŜŜƪǎŎƘƛƭŘŜǊǎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŘ мфŘŜ 
ŜŜǳǿ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊ ǾŜǎǝƎŘŜƴΦ 
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇƭŀƎƎŜƴƘǳǘ ƘƛŜǊ ǾŜǊπ
ŘǿŜŜƴ ǾǊƻŜƎ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴΩслΦ 

 

hƴƎŜǾŜŜǊ ǘǿƛƴǝƎ ǇŀƴŘŜƴ ƛƴ YƻǎǘǾƭƛŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪΦ ²ŀǘ ǎǘŜŜƪǘ ƘƛŜǊ ŀŎƘǘŜǊΚ 

ϝύ 5ŀƴƪ ŀŀƴ IƻƭƎŜǊ tǊƛƴǎΣ YǾ рм ǾƻƻǊ ƪƻǇƛŜšƴ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ  

5Ŝ ǎŎƘǳǳǊ  
ōŜǎƭƻŜƎ   
ǇƭƳΦ сл ςтл҈ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀƴŘΦ  

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ 

Ҥ 


