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Lb ²99Y оу 9b оф ±!b нлнр L{ 99b .h59a{!b9wLbD  
¦L¢D9±h9w5 ht I9¢ ¢9ww9Lb ±!b Yh{¢±[L9{ ооΦ  
±ƻƻǊƘŜŜƴ ƘŀŘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ {ƛƪƪŜƳŀ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƻǳŘ ƛƧȊŜǊƻǇǎƭŀƎ Ŝƴ 
ƘƻŜǿŜƭ ȊŜ ŀƭǝƧŘ ƴŜǘƧŜǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ƛǎ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ƧŀǊŜƴ 
ǘƻŎƘ ŜŜƴ ǾŜǊǾǳƛƭƛƴƎ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴΦ  
 

!ŎŎǳΩǎ 
bŀ ŜŜƴ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƎŜōƭŜƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǘŜ ǾŜŜƭ ƭƻƻŘ Ŝƴ ƪƻǇŜǊ 
ƛƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǿŀǎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎŜƪƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ƻǳπ
ŘŜ ŀŎŎǳȫǎ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘΦ  
hƳŘŀǘ ŘŜ ±ƻƭƳŀŎƘǘ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ ƘŜŜƊ ƻƳ ŘŜ 
ƎǊƻƴŘ ǎŎƘƻƻƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƛǎ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ .ƻǊƪ ǳƛǘ {ǘǳƛŦπ
ȊŀƴŘΦ 5ƛǘ ōŜŘǊƛƧŦ ǾŜǊȊƻǊƎǘ ƘŜǘ ŀŦƎǊŀǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŦǾƻŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ 
Ŝƴ ŘŜ ŬǊƳŀ aŀǘŜōƻŜǊ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƻƴǎǘŜǊƴŀƳŜ Ŝƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳπ
ƪǳƴŘƛƎŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΦ 
 

aŜŜǾŀƭƭŜǊǎ 
5Ŝ ƎŜƘŀƭǘŜǎ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ǾŀƭƭŜƴ ǿŜƭ ƳŜŜΣ ƳŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǾŜǊπ
ƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǿŀǘ ƎǊƻǘŜǊŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƛǎ 
ŜǊ ŎŀΦ мфл aш ƎǊƻƴŘ ŀŦƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ ²ƛƧǎǘŜǊ ƻƳ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊπ
ǿŜǊƪǘ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ŜǊ ƴƻƎ рл aш ƎǊƻƴŘ ƳŜǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ 
ǿŜƎ ŀƭǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƎǊƻƴŘΦ   /ƘƛŜƭ Ǿŀƴ [ŜǳǎŘŜƴ 

       
     

/ƻƭƻŦƻƴ  
5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ǇǊƻōŜŜǊǘ  
ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŎƭǳōǎΣ 
ǎǝŎƘǝƴƎŜƴΣ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ƻǾŜǊƘŜŘŜƴΦ  
wǳōǊƛŜƪŜƴ Ǿŀƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
ŘŜ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ 
ƎǊƻŜƴŜ ǎǘŜǳƴƪƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƎƻΦ 
 

DǊŀǝǎ ǘƻŜȊŜƴŘƛƴƎ  
.ǳǊŜƴōǊƛŜŦ ƻǇ ǳǿ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎΦ 
wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎΥ  
ŀƴŘǊƛƴƎŀǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
YƻǎǘǾƭƛŜǎ пм  
фпсн ¢t DŀǎǎŜƭǘŜ  

²Lb¢9w²!b59[LbD но bh±Φ нлнр 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ {ŜƳǎƭŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ  
ƎŜŀǧŜƴŘŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊǿŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎƻƭŧŀŀƴΦ  
±ƛŀ ŘŜ ōǳǳǊǘŀǇǇ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǿƛŜ ƎǊŀŀƎ ƳŜŜ Ȋƻǳ 
ǿƛƭƭŜƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ƻǇ но ƴƻǾŜƳōŜǊΦ 
¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǿŜ ƳŜǘ мп ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ǎǘŀǇ ƎŜǿŜŜǎǘΦ  
5Ŝ ǿŜŜǊƎƻŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻƴǎ ƎƻŜŘƎŜȊƛƴŘΥ ȊƻƴŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ǾƛŜƭ 
ŜǊ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ǎƴŜŜǳǿΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƻǇ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ŜǊ Ωǎ 
ŀǾƻƴŘǎ ǎǇǊƻƻƪƧŜǎŀŎƘǝƎ ǳƛǘȊŀƎΦ  
IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜΣ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǿŜ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƴŀȊƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΦ 
     aŀǊƧŀƴ 5ƻƛƧŜǊ 

.¦w9b.wL9C  

WŀƴǳŀǊƛ нлнс 

 

LƴƘƻǳŘ 

aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ  н 

±ƛŜǊƛƴƎ ½ƻƴƴŜǿŜƴŘŜ о 

IŜǘ {ǘƻƻƪƘƻƪ  п 

LŘŜƳ     р 

bŀǘǳǳǊǿŜǊƪŘŀƎ  с 

hŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿǿŀƴŘ т 

.ƭƻŜƳǎŎƘƛƪƪŜƴ  у 

hǳŘ Ŝƴ ƴƛŜǳǿ  ф 

bƛŜǳǿƧŀŀǊǎŘǳƛƪ  мл 

 ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƛǎ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ  
5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ȊƛƧƴ  
9ƳƳŀ YƛŜǿƛŜǘ Ŝƴ ƘŀŀǊ ŬŀƴŎŞ  
DǳǎǘŀǾƻ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ 

!D9b5! нлнс 

  м Ƨŀƴ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎŘǳƛƪ ½ŀƴŘƎŀǘ 

му Ƨŀƴ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎōƻǊǊŜƭ .ǳǳǊǘƘǳƛǎ 

  т ŦŜō  CŜŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 

мп ƳǊǘ b[ 5ƻŜǘ 

a95959[LbD9b 9b ±9w{[!D9b 

 

LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ƘŜǘ ǇŀƴŘ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ 
5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ȊƛƧƴ 
9ƳƳŀ Ŝƴ ƘŀŀǊ ŬŀƴŎŞ DǳǎǘŀǾƻΦ 
   
 ²ŜƭƪƻƳΦ 

wŜŘŀŎǝŜ 



 о 

½hbb9²9b59-±L9wLbD 
нм ŘŜŎΦ нлнр 
tǊƛƴǎ LƎƻǊ  
ƪƻƳǘ ƳŜƭŘŜƴΥ 

YƻǎǘǾƭƛŜǎ ƛǎ ǿƛƴƴŀŀǊ  

нŘŜ tǊƛƧǎ 

{ǘǊŀŀǘǾŜǊǎƛŜǊƛƴƎ  
²ŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƪŜǊǎǘǾŜǊǎƛŜǊƛƴƎŜƴ  ƛƴ 

.ǳǳǊǘƘǳƛǎ YǊŀƴŜƴōƻǊƎǎŎƘƻƻƭ 

DǊƻŜǇǎǇƻǊǘǊŜǘ Ǿŀƴ ŦŜŜǎǘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƛƴ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ 

Ǿŀƴ tǊƛƴǎ /ŀǊƴŀǾŀƭ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻƭƎ 

 


