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DǊŜƴǎǿŜƎ 

IǳƛŘƛƎŜ ǿŜƎ  
ŘƻƻǊ YƻǎǘǾƭƛŜǎ 
ǾŀƴŀŦ ŀŧǳƛƎƛƴƎ  
ōƛƧ ŘŜ !ŎƘǘŜǊǿŜƎ 
ǊƛŎƘǝƴƎ !ŎƘǘŜǊ Ψǘ 
IƻǳǘΦ 

Y!5!{¢9wY!!w¢  

мфпф ŘŜǘŀƛƭ 

YƻǎǘǾƭƛŜǎ пф 

DǊƻǘŜƴŜƴŘ 

Y!!w¢ Yh{¢±[L9{ мумм ό59¢!L[ύ 
h¦59 ²9D9bΣ bL9¦²9 .hw59b  όǊŜŘŀŎǝŜύ 
{Lb5{ .9DLb C9.w¦!wL нлно I9..9b ²9 9w Lb Yh{¢±[L9{  
5wL9 {¢w!!¢b!!a.hw59b .LWΦ 
5Ŝ ƴŀƳŜƴ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ŀƭΣ ƳŀŀǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ǿƛŜ ƻǳŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ƘŀŘ  
ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘΣ ǿŀǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜΦ 
 .ƛƧȊƻƴŘŜǊƘŜƛŘΥ DŜƳŜŜƴǘŜ !ŀ Ŝƴ IǳƴȊŜ Ǉƭŀŀǘǎǘ ƛƴ ƘŜǘ  
ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƎŜŜƴ ǎǘǊŀŀǘƴŀŀƳōƻǊŘŜƴ ōƛƧ ƻƴǾŜǊƘŀǊŘŜ ǿŜƎŜƴΦ  
5Ŝ ±ŜǊΦ ŘŜ IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴ ƪǊŜŜƎ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƘŜǘ όƻǇ ŜƛƎŜƴ ƪƻǎπ
ǘŜƴύ ǿŜƭ ǘŜ ŘƻŜƴΣ Ƴƛǘǎ ƻǇ ŜŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ŀŀƴƎŜπ
ǇŀǎǘŜ ǿƛƧȊŜΦ  
²ŀǘ ƭƛƎǘ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘ Řŀƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǾŜƭŘƪŜƛŜƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴΚ 
LƳƳŜǊǎ Ǿŀƴ ƻǳŘǎƘŜǊ ōŜƴǳǧŜ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǎǘŜƴŜƴ ƻƳ  
ŘƻǊǇǎƎǊŜƴȊŜƴΣ ǇŜǊŎŜƭŜƴ Ŝƴ ǿŜƎŜƴ ǘŜ ƳŀǊƪŜǊŜƴΦ 
 

±ƻƴŘǎǘ 

.ƛƧ ŀƭ ƘŜǘ ƎŜǎƴǳũŜƭ Řƻƻƪ ŜǊ ŜŜƴ ƴŀŀƳ ƻǇ ŘƛŜ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ  
ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ǿŀǎΦ 9Ŝƴ ƪŀŘŀǎǘŜǊƪŀŀǊǘ όмфпфύ ǾŜǊƳŜƭŘǘ .hhb{ ²9D 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ȊŀƴŘǇŀŘ YƻǎǘǾƭƛŜǎ - [ƻƻǿŜƎ ǘǳǎǎŜƴ YǾ пф Ŝƴ YǾ рмΦ 
²ŀŀǊ ŘŜ ƴŀŀƳ ǾŀƴŘŀŀƴ ƪƻƳǘΣ ƛǎ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴ ŜŜƴ ǊŀŀŘǎŜƭΦ  
5ŀǘ ƭƛƎǘ ŀƴŘŜǊǎ ōƛƧ ŘŜ ǘǿŜŜ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜƎŜƴΦ  
5Ŝ IŀƳŜǊŀƪƪŜǊǎǿŜƎ ǾƻŜǊǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ Ŝǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ 
IŀƳŜǊŀƪƪŜǊǎ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ǾŜǊƳŜƭŘ ƻǇ ƻǳŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴΦ 
±ŀƴ ŘŜ hǳŘŜ 5ƛƧƪ Ŝƴ ŘŜ bƛŜǳǿŜ 5ƛƧƪ ǎǘŜƭǘ ¢ƘŜƻ {ǇŜƪ ƛƴ ȊƛƧƴ  
ǎǘŀƴŘŀŀǊŘǿŜǊƪ ƻǾŜǊ ŜǎŘƻǊǇŜƴΥ Ψ5Ŝ hǳŘŜ 5ƛƧƪ ōŜǎǘƻƴŘ ǊŜŜŘǎ ƛƴ ŘŜ 
мтŘŜ ŜŜǳǿΦ ΦΦΦLƴ ŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ƛŜŘŜǊǎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ ƻƳ ŘŜ ŘƛƧƪ ǘŜ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ƻǇƎŜǘŜƪŜƴŘΦΩ  
hǾŜǊ ŘŜ bƛŜǳǿŜ 5ƛƧƪ ǎŎƘǊƛƧƊ {ǇŜƪΥ ΨLƴ мтро ōŜǎǘƻƴŘ ŘƛŜ ƛƴ ƛŜŘŜǊ 
ƎŜǾŀƭΩΣ ƎŜȊƛŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻƴŘǎŎƘŀǩƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 
 

5ƛƧƪŜƴΚ 
{ǇŜƪ ǎǘŜƭǘ ǾƻƻǊǘǎΥ Ψ5ƛǘ ǿŀǊŜƴ ƎŜŜƴ ǿŀǘŜǊƪŜǊŜƴŘŜ ŘƛƧƪŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƭƛŎƘǘ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ȊŀƴŘǿŜƎŜƴΦΩ ±ƛŀ ōŜƛŘŜ ŘƛƧƪŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜ ōƻŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ DŀǎǎŜƭǘŜ Ƙǳƴ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ ±ƻƻǊ ŀƪƪŜǊōƻǳǿ ǿŀǎ ŘŜ 
ōƻŘŜƳ ǘŜ ƴŀǘΦ hǇ ŜƴƪŜƭŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ǿŀǎ ǘǳǊŦ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴΦ  
YƻǎǘǾƭƛŜǎ ōŜǎǘƻƴŘ ƴƻƎ ƴƛŜǘΣ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ǿŜƎ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎΦ 
.ƛƧ ŘŜ [ƻƻǿŜƎ ǾŀƴŀŦ DǊƻǘŜƴŜƴŘ ȊƛŜƴ ǿŜ ƻǇ ōƛƧƎŀŀƴŘŜ ƪŀŀǊǘ ƴƻƎ 
ŜŜƴ ŀŦǎǇƭƛǘǎƛƴƎ ƴŀŀǊ !ŎƘǘŜǊ Ψǘ IƻǳǘΦ 5ƛŜ ƭƛŜǇ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ŘǿŀǊǎ ƻǾŜǊ 
ǿƻŜǎǘŜ ǾŜƭŘƎǊƻƴŘ ŘƛŜ ōŜƎǊƻŜƛŘ ǿŀǎ ƳŜǘ ƘŜƛŘŜ Ŝƴ ǎǘǊǳǿŜŜƭΦ 
5Ŝ ǎǝǇǇŜƭƭƛƧƴŜƴ ƻƳǎƭǳƛǘŜƴ ŘŜ ŀƪƪŜǊŎƻƳǇƭŜȄŜƴ ƻǇ ŘŜ ŜǎΦ 

Ҥ 
 

.ƛƧ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ b[ŘƻŜǘ нлмт  
ƘŜōōŜƴ ōǳǳǊǘƎŜƴƻǘŜƴ ŘŜ .ƻƻƴǎǿŜƎ ǾŜǊƘŀǊŘΦ 
LƴŘŜǊŘŀŀŘ ƘŀǊŘ ƴƻŘƛƎΦ 5ƛŜǇŜ ǘǊŀŎǘƻǊǎǇƻǊŜƴ ƘŀŘŘŜƴ 
ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ς ȊŜƭŦǎ ǾƻƻǊ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎ ς ǳƛǘŜǊǎǘ 
ōŜȊǿŀŀǊƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘΦ CƛŜǘǎŜƴ ƭǳƪǘŜ ǎƭŜŎƘǘǎ ƳŜǘ  
Ƙŀƭǎ- ƻŦ ōŜŜƴōǊŜǳƪΦ 

!ŎƘǘŜǊ Ψǘ Iƻǳǘ 

.ƻƻƴǎǿŜƎ 
5ǿŀǊǎ ƻǇ ŘŜ 
ǿŜƎ ŘƻƻǊ 
YƻǎǘǾƭƛŜǎ 



о 

h¦59 5LWYΣ h¦5{¢9 ²9D ±!b Yh{¢±[L9{ 
5Ŝ hǳŘŜ 5ƛƧƪ ǎǘŀŀǘ ƴǳ ǾǊƛƧǿŜƭ Ƙŀŀƪǎ ƻǇ ŘŜ ǿŜƎ  Ǿŀƴ 
YƻǎǘǾƭƛŜǎΣ Ǉŀƭ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ƴǊΦ пмΦ  
5ƛǘ Ƙǳƛǎ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ŘƛŎƘǘǎǘ ƻǇ ŘŜ ǿŜƎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǇŀƴŘŜƴΦ 
½ƛŜ ƪŀŘŀǎǘŜǊƪŀŀǊǘ ǳƛǘ мфпф ƘƛŜǊƴŀŀǎǘΦ 
5Ŝ ōƻǳǿ ŜǊǾŀƴ ǾƻƴŘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǇƭŀŀǘǎΣ ǘƻŜƴ ŘŜ 
hǳŘŜ 5ƛƧƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪǊƻƴƪŜƭ ǿŀǎΦ ½ƛŜ ƪŀŀǊǘ мумм ǇŀƎΦ нΦ 
5Ŝ ōŜǳƪŜƴǊƛƧ ƛǎ ǾƽƽǊ ƘŜǘ ǇŀƴŘ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ 
ŀŀƴǇƭŀƴǘ ǎǘƻƴŘ ŘŀŀǊ ƎŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ 
hƳ ŘŜ ōƻŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ όȊƛŜ ōƭŀǳǿŜ ƭƛƧƴ ƻǇ 

ƪŀŀǊǘƧŜ муммύ ǿŀǎ ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ƎŜǿŜƴǎǘΦ  
9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀƴŘ ŀŀƴ ǎǘǊŀŀǘȊƛƧŘŜ ƳƻŜǎǘ 
ŘŀŀǊƻƳ ǿŜƎ Ŝƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƪǿŀƳ ŀŀƴōƻǳǿ 
ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘΦ  
hƻƪ ŘŜ ŘŜŜƭ ǾŜǊŘǿŜŜƴΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ŘŜ Ψ½99w h¦59 {Ω όΚύΦ  
5ŜȊŜ ȊŜŜǊ ƻǳŘŜ ǎŎƘǳǳǊ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ǾŜǊŘŜǊ 
ǘŜǊǳƎ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦΦ 
5Ŝ ōƻŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ǿŜƎ ōƛƧ ŘŜ ŀŦǎƭŀƎ ƴŀŀǊ !ŎƘǘŜǊǿŜƎ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ YƻǎǘǾƭƛŜǎ ƛǎ ŜŜƴ ǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ  
ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ƪǊƻƴƪŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘŜ 5ƛƧƪΦ 

ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ 

ƴƛŜǳǿ  
ƎŜōƻǳǿŘ 

YŀŘŀǎǘŜǊƪŀŀǊǘ ǳƛǘ мфпф 

±ƻƻǊȊƛƧŘŜ Ŝƴ ǳƛǘǎǇǊƛƴƎŜƴŘŜ ȊƛƧƎŜǾŜƭ Ǿŀƴ 
YƻǎǘǾƭƛŜǎ пм ǾƽƽǊ ŀŧǊŀŀƪ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ 
ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀƴŘΦ hǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ǿƛǘΦ 

{ǘƻƴŘ ŘŜȊŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŀŀƴ ŘŜ hǳŘŜ 5ƛƧƪΚ 
[ƛƴƪŜǊ Ŧƻǘƻ ƳƻŜǘ ǿŜƭ ŘŀǘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ  
ƪƻǊǘ ƴŀ мфпсΦ 5Ŝ ŀŀƴōƻǳǿ ŀŎƘǘŜǊ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ŀƭ  
ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ όƻǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻŘŜ ƭƛƧƴύΦ  
¢ƻǘ ƻǇ ǾŀƴŘŀŀƎ ƛǎ Řŀǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳŜǘǎŜƭǿŜǊƪ ǘŜ ȊƛŜƴΦ  
5Ŝ ǳƛǘǎǇǊƛƴƎŜƴŘŜ ȊƛƧƪŀƴǘ Ŝƴ ŘŜ ŘŜŜƭ ǿŀǊŜƴ ƴƻƎ  
ƴƛŜǘ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴΦ  
 

.ƛƧȊƻƴŘŜǊƘŜƛŘΥ ƴǊΦ пм ƛǎ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ǇŀƴŘ ƛƴ YƻǎǘǾƭƛŜǎ  
Řŀǘ ŘǿŀǊǎ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ƭƛƎǘΦ .ŜǳƪŜƴ ƻƴǘōǊŜƪŜƴΦ  
!ŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ŘŜǊƘŀƭǾŜΣ Řŀǘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƳŜǘ ŘŜ  
ǾƻƻǊȊƛƧŘŜ ŀŀƴ ŘŜ hǳŘŜ 5ƛƧƪ ƭŀƎΦ 

hǇǾŀƭƭŜƴŘŜ 
ǊƻƻƛƭƛƧƴ-ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ  
Ǿŀƴ YƻǎǘǾƭƛŜǎ пм  

ōŜǳƪ 

LƴƎŜƪƻǊǘ ǇŀƴŘΦ 5ŜŜƭ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ 
ōŀŀƴŘŜǊŘŜǳǊ ǾŜǊŘǿŜŜƴΦ 
[ƛƴŘŜ ōƭŜŜŦΦ .Ŝǳƪ ŘƛƧŘŜ ƅƛƴƪ ǳƛǘΦ 

aƻƎŜƭƛƧƪ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ  
ǘǊŀƧŜŎǘ hǳŘŜ 5ƛƧƪΦ  
½ƛŜ ƻƻƪ ƪŀŀǊǘ мумм ƻǇ ǇŀƎΦ нΦ 

 

YŀŘŀǎǘŜǊƪŀŀǊǘ мфпфΣ ŘŜǘŀƛƭ YƻǎǘǾƭƛŜǎ пм 

ƭƛƴŘŜ 

hǳŘŜ 5ƛƧƪ ƴǳ 

о  



п 

Dŀŀǘ ŘŜ ōŜǳƪŜƴƭŀŀƴ 
Ǿŀƴ  
YƻǎǘǾƭƛŜǎ ŜǊ ŀŀƴΚ 
 

²!¢ L{ hb½9 .¦¦w¢ 
½hb59w 59 .9¦Y9bΚ  
.ŜƎƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ƳƻŜǎǘŜƴ ŜǊ 
ǘǿŜŜ ǳƛǘ ŘŜ ǿŜƎΦ 9Ŝƴ 
ƘƻǳǜƛǊƳŀ ƎƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ 
Ŝƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƪŀǊǿŜƛ ƪƴŀƭπ
ŘŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ƧƻŜƪŜƭǎ Ǿŀƴ 
ǘŀƪƪŜƴ ŀƭ ǳƛǘ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǘŜƎŜƴ 
ŘŜ ƎǊƻƴŘΦ YŀǇǇŜƴ ƪǿŀƳ 
ƴƛŜǘ ǘŜ ǾǊƻŜƎΦ  
Lƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ǝƧŘ ȊƛƧƴ ŜǊ 
ƳŜŜǊŘŜǊŜ ōŜȊǿŜƪŜƴΦ  
LƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ǾƛƧƊŀƭΦ  

9ƭŘŜǊǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ  
ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳπ
ǎǝƎŜ ōŜǳƪŜƴƭŀƴŜƴ  ƛƴ Ƙǳƴ 
ƎŜƘŜŜƭΦ  
5ƻƻŘǎƻƻǊȊŀŀƪ ƛǎ ǾǊƛƧǿŜƭ 
ȊŜƪŜǊΥ ŘǊƻƻƎǘŜΦ  
aŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ 
нлму ƎŀŦ ŜŜƴ ƪƭŀǇΣ ǿŀŀǊōƛƧ 
ƻƻƪ ŘŜ ŬƧƴǎǇŀǊ ƻǇ ƎǊƻǘŜ 
ǎŎƘŀŀƭ ƘŜǘ ƭƻƻŘƧŜ ƘŜŜƊ 
ƎŜƭŜƎŘΦ 5Ŝ ƭƛƴŘŜ ǎŎƘƛƧƴǘ 
ōŜǎǘŜƴŘƛƎŜǊ ǘŜ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴ 
ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴΦ  
5Ŝ ōŜǳƪ ƘƻǳŘǘ ƘŜǘ Ǿƻƭ ƛƴ 
ƎŜǎƭƻǘŜƴ ōƻǎǎŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƎǊǳǿǘ Ǿŀƴ Ȋƻƴ ƻǇ ŘŜ ōŀǎǘΦ 
9Ŝƴ ƴƻƻŘǾŜǊōŀƴŘ Ǿŀƴ ƧǳǘŜ 
ƛǎ ŜŜƴ ƻǇǝŜΣ ƳŀŀǊ 

ƴƛŜǘ ŀŦŘƻŜƴŘŜ ǘŜƎŜƴ  
ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘŜ  
ǎǳǇŜǊŘǊƻƎŜ ƭŜƴǘŜǎ Ŝƴ  
ȊƻƳŜǊǎΦ  
½ŜƭŦǎ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ƴŀǧŜ 
ƘŜǊŦǎǘ ōƛŜŘǘ ƎŜŜƴ ǎƻŜƭŀŀǎΦ 
  
hǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴΚ 
±ƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ ōƛƻƭƻƻƎ ƪŀƴ 
ōƛƧ ŘǊƻƻƎǘŜ ŜŜƴ ŜƳƳŜǊ 
ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ ŘŀƎ ǇŜǊ ōƻƻƳ  
ǿŞƭ ŘŜ ƴƻƻŘ ƭŜƴƛƎŜƴΦ 
 

IŜǘ ƭƛƧƪǘ ŘƻƭΣ Ŝƴ ǘƻŎƘΥ  
ƛǎ ƛǊǊƛƎŀǝŜ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ 
½ŀƴŘƎŀǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǘŜ 
ƻǾŜǊǿŜƎŜƴΚ 

/ƻƭƻŦƻƴ  
5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ǇǊƻōŜŜǊǘ ƻƴŀŪŀƴƪŜπ
ƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŎƭǳōǎΣ ǎǝŎƘǝƴƎŜƴΣ  
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴΦ  
 

5ŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ǳǊŜƴōǊƛŜŦ ƘŜŜŦǘ 
ŘŜ ǊŜŘŀŎǘƛŜ ƎŜǊŜǎŜǊǾŜŜǊŘ ǾƻƻǊ 
ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘŜ 
IŀƳŜǊƭŀƴŘŜƴΣ ǾŀƭƭŜƴŘ ƻƴŘŜǊ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎōŜǎǘǳǳǊ όƎǊƻŜƴŜ 
ǎǘŜǳƴƪƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƭƻƎƻύΦ 
 
DǊŀǘƛǎ ǘƻŜȊŜƴŘƛƴƎ  
ƻǇ ǳǿ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎΦ 
wŜŘŀŎǘƛŜŀŘǊŜǎΥ  
ŀƴŘǊƛƴƎŀǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
YƻǎǘǾƭƛŜǎ пмΣ фпсн ¢t DŀǎǎŜƭǘŜ  


