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IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎǎŜŘƛǝŜ 

!ǇǊƛƭ нлнн  

 
CǊŀƴǎŜ ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘŜƴ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜΣ ŀǇǊƛƭ мфпр 



 tŀǊŀΩǎ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜ 

¢ƛŜƴǘŀƭƭŜƴ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ǊƻƴƪŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ bƻƻǊŘȊŜŜ 

ƻǇ т ŀǇǊƛƭ мфпрΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ƪƻǊǘ ŜǊǾƻƻǊ ƻǇƎŜǎǘŜƎŜƴ 

ǾŀƴŀŦ ǾƭƛŜƎōŀǎŜǎ ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘΦ  

hƳ нмΥлл ǳǳǊ ƳŜƭŘǘ ƘŜǘ 

ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ Řŀǘ ƻǇ ƪƻǇ ƭƛƎǘΥ 

9ƴŜƳȅ-Ŏƻŀǎǘ ŀƘŜŀŘΦ  

9Ŝƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ƭŀǘŜǊ ǎǇǊƛƴƎŜƴ  

тлн ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ŘŜǳǊƻǇŜƴƛƴƎŜƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ ƛƴΦ  

hƴŘŜǊ ƘŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜ ōƻǎǎŜƴ 

Ŝƴ ƻǇŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴ Ǿŀƴ 5ǊŜƴǘƘŜΦ bƛŜǘǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ  

ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊΦ ½Ŝ ǾǊŀƎŜƴ ȊƛŎƘ ŀŦ ǿŀŀǊ Ŝƴ ƘƻŜ ȊŜ  

ǘŜǊŜŎƘǘ ȊǳƭƭŜƴ ƪƻƳŜƴΦ  

²ŀŀǊ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ 5ǳƛǘǎŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎ 

ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǘŀƴƪǎΣ ƪŀƴƻƴƴŜƴΣ  

ƳƛǘǊŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƎŜǿŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŀƴŘƎǊŀƴŀǘŜƴΚ 
 

CǊŀƴǎŜƴ 

5Ŝ ǇŀǊŀΩǎ ǿŀǊŜƴ CǊŀƴǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴΣ ȊŜ ǿŀǊŜƴ ƧƻƴƎΣ 

ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ нл ƧŀŀǊΦ ½Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ȊƛŎƘ  

ƎŜƳŜƭŘ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ŘŜ tƻƭŜƴ Ŝƴ  

/ŀƴŀŘŜȊŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ƛƴ  

ƻǇƳŀǊǎ ǿŀǊŜƴΦ  

Lƴ Ƨǳƴƛ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŜǊǾƻƻǊΣ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭŀƴŘ ƻǇ ŘŜ 

CǊŀƴǎŜ ƪǳǎǘŜƴ Ŝƴ ǎǘǊƛƧŘŜƴŘ ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

ƴƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƻƻǎǘŜƴΦ .ŜƭƎƛš ǿŀǎ ŀƭ ōŜǾǊƛƧŘ Ŝƴ ƻƻƪ 

ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴŀ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ōŜȊŜǩƴƎΦ  

5Ŝ ŜƛƴŘƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ ƭŜŜƪ ƴŀōƛƧΣ ƳŀŀǊ CǊƛŜǎƭŀƴŘΣ  

DǊƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻƎ ŦŜƭ ǾŜǊŘŜŘƛƎŘ 

ŘƻƻǊ 5ǳƛǘǎŜ ǘǊƻŜǇŜƴΦ 

5Ŝ CǊŀƴǎŜ ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ 

Řŀǘ ŘŜ ƻǇƳŀǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎǎƭŜƎŜǊ Ȋƻ  

ƻƴƎŜƘƛƴŘŜǊŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƪƻƴ ǾƻƻǊǘƎŀŀƴΦ ½Ŝ ƳƻŜǎǘŜƴ 

ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ Řŀǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ōǊǳƎƎŜƴ ȊƻǳŘŜƴ  

ƻǇōƭŀȊŜƴΦ ½Ŝ ƳƻŜǎǘŜƴ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǊǳƎ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƻƳ ǾŜǊǿŀǊǊƛƴƎ ǘŜ ǎǝŎƘǘŜƴΦ  

±ŜǊǎǇǊŜƛŘ ŘƻƻǊ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪ 5ǊŜƴǘƘŜ ŘŀŀƭŘŜƴ ȊŜ ǳƛǘ 

ŘŜ ƭǳŎƘǘ ƴŜŜǊ Ŝƴ ƪƴŀƭŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǊŜǳƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 

ƎǊƻƴŘΦ DŜǿŜŜǊΣ ƳǳƴƛǝŜ Ŝƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ōŜǇŀƪπ

ƪƛƴƎ ǿƻƻƎ ōƛƧƴŀ пл ƪƛƭƻΦ  

½Ŝ ǾŜǊǎǘƻǇǘŜƴ Ƙǳƴ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ Ŝƴ ƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ȊƻŜƪ 

ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ƻƳ ƎŜǾŜŎƘǘǎƎǊƻŜǇƧŜǎ ǘŜ  

ǾƻǊƳŜƴΦ 

 

DŀǎǎŜƭǘŜ 

.ƛƧ DŀǎǎŜƭǘŜ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ  

ǘŜǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘǎōƻǎǎŜƴΦ ½Ŝ ƪƻƴŘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƳŜǘ 

ƳƻŜƛǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ IƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǾǊƻŜƎŜƴ ȊŜ ŘŜ ǿŜƎ 

ŀŀƴ ōǳǊƎŜǊǎΣ ŘƛŜ Ƙǳƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ƘŀŘŘŜƴ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘΦ 

±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ōƻǎǎŜƴ ƭǳƪǘŜ ƘŜǘ ƘŜƴ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ  

ƻƴōŜǎǇƛŜŘ Ƙǳƴ ǇŀŘ ƴŀŀǊ DŀǎǎŜƭǘŜ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 5ŀŀǊ 

ǿŀǎ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎ ƘƻƻŦŘƪǿŀǊǝŜǊΣ ǾŜǊǘŜƭŘŜƴ ŘŜ  

ƳŜƴǎŜƴ ƘŜƴΦ 

Lƴ DŀǎǎŜƭǘŜ ǿŀǎ ōƛƧ ƘŜǘ ǿƛǧŜ ƪŜǊƪƧŜ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ƎŜǾŜǎǝƎŘ 

ƛƴ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛŜΦ [ŀƴƎǎ ǘǿŜŜ ƪŀƴǘŜƴ ȊŜǧŜƴ ŘŜ  

ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘŜƴ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭ ƛƴΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ ǘǊƻƪƪŜƴ ƻǇ  

ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƴƻƻǊŘƪŀƴǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŀƴŘŜǊƛƧŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ƎƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŜƎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ȊǳƛŘƪŀƴǘΦ 

9Ŝƴ ǾǳǳǊƎŜǾŜŎƘǘ ǾƻƭƎŘŜΦ ½Ŝ ǿƛǎǘŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƎǊƻŜǇ 

ƎŜǾŀƴƎŜƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƪƻǊǇƻǊŀŀƭ  

CŜǊƴŀƴŘ .ŜƎǳŜ ōƭŜŜƪ ŘƻŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛƧƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ  

IƛƧ ǎǝŜǊŦ ƴŜƎŜƴ ŘǳƛȊŜƴŘ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ hƻǎǘ-!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ ƪǳǎǘΣ ǿŀŀǊ ƘƛƧ 

ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜōƻǊŜƴ ǿŀǎΦ  

       ¢ƻƴ !Φ 

aƻƴǳƳŜƴǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǿƛǧŜ ƪŜǊƪƧŜ ǘŜ DŀǎǎŜƭǘŜ 

¢ŜǊ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ŀŀƴ ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘ  

CŜǊƴŀƴŘ .ŜƎǳŜΣ нм ƧǊΦ 



DƛŜǘŜƴ 

!ƴŘŜǊŜ ǇŀǊŀΩǎ ǿŀǊŜƴ ōƛƧ !ƴƴŜƴ Ŝƴ 9ŜȄǘ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜƪƻƳŜƴΣ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƛƴ 

ƘŜǘ ōƻǎΦ !ŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜƴ ǿƛǎǘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƴŀ ǾŜŜƭ ƳƻŜƛǘŜ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳƻǊƎŜƴτȊƻƴŘŀƎ у ŀǇǊƛƭ  - ƎƛƴƎŜƴ ȊŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ  

Ƙǳƴ ƳŜŘŜǎǘǊƛƧŘŜǊǎΦ ½Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜŜƴ ƛŘŜŜ ǿŀŀǊ ȊŜ ǿŀǊŜƴ ƻŦ ǿŀŀǊ  

5ǳƛǘǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇƘƛŜƭŘŜƴΦ hǇ Ƙǳƴ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ǘǊƻũŜƴ ȊŜ ƻƴǾŜǊπ

ǿŀŎƘǘǎ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜǊǎ ŀŀƴΦ 5ƛŜ ƪƻƴŘŜƴ ȊŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΣ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ 

ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜǊǎ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ȊŀǘŜƴΦ 

5ŀǘ ǿŀǎ ōŜƳƻŜŘƛƎŜƴŘ ōƛƧ ŀƭƭŜ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǘǊƻŜǇŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ōǳǳǊǘΦ Lƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ȊŜ ŜǾŜƴ ōƛƧƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǾŜǊƳƻŜƛŜƴƛǎǎŜƴΦ 

9Ŝƴ ǾŜǊȊŜǘǎƳŀƴ ƪǿŀƳ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ƭŀƴƎǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ Řŀǘ ŘŜ 

5ǳƛǘǎŜǊǎ ƻƴǘŘŜƪǘ ƘŀŘŘŜƴΣ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ȊƛŎƘ ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘŜƴ  

ǎŎƘǳƛƭƘƛŜƭŘŜƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ƻǇǎǘŀǇǇŜƴΦ 
 

±ŜǊǊŀŀŘ 

aŜǘ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊȊŜǘǎƳŜƴǎŜƴ ŘǳǊŦŘŜƴ ȊƛƧ ƘŜǘ ŀŀƴΣ ƻǇ ǿŜƎ ǘŜ 

Ǝŀŀƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǇŀǊŀΩǎΣ ŘƛŜ ōƛƧ DŀǎǎŜƭǘŜ ǾŜǊōƭŜǾŜƴΦ 

hƳ ŘƛŜ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ȊŜ ƻǾŜǊ ǿŜƎŜƴ Ŝƴ ƻǇŜƴ ƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ  

ōŜǎŎƘǳǩƴƎ Ǿŀƴ ōƻǎǎŎƘŀƎŜǎ ǾƛŜƭ Řǳǎ ǿŜƎΦ 5ŀǘ ƴŀŘŜŜƭ ōƭŜŜƪ ŀƭ ƎŀǳǿΦ 

½Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ b{.-ŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ DƛŜǘŜƴ ōƛƧ  

.ƻƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŀŀǊȊŜƭŘŜ ƴƛŜǘ ƘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǊŀŘŜƴ ŀŀƴ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ  

ƻǇƘƛŜƭŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŦŀōǊƛŜƪǎƎŜōƻǳǿ ƳƛŘŘŜƴ ƛƴ DƛŜǘŜƴΦ  

5Ŝ ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎǇƻƻǊŘ Ŝƴ ƻƳǎƛƴƎŜƭŘΦ ½Ŝ ȊƻŎƘǘŜƴ  

ǘŜǾŜǊƎŜŜŦǎ ŘŜƪƪƛƴƎ ōƛƧ ǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ƎǊŜǇǇŜƭǎΦ hǾŜǊ Ŝƴ ǿŜŜǊ ǾǳǳǊŘŜƴ ŘŜ 

ǎǘǊƛƧŘŜƴŘŜƴ Ƙǳƴ ƎŜǿŜǊŜƴ ŀŦΣ ƳŀŀǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƻǾŜǊƳŀŎƘǘ ǿŀǎ ǘŜ ƎǊƻƻǘΦ  

5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƴŀƳŜƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ǾƻŜǊŘŜƴ ƘŜƴ ŀŦΦ  

9Ŝƴ ōƭŜŜŦ ŜǊ ŀŎƘǘŜǊΥ ŘŜ ƎŜŘƻŘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘ wƻōŜǊǘ IŜŎƪƳŀƴƴΦ 

IŜǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ±ŜǊƭŜƴƎŘŜ DǊŜƴǎǿŜƎ ōƛƧ YƻǎǘǾƭƛŜǎ ƻǇ мл ŀǇǊƛƭ 

мфпрΣ ŘǊƛŜ ǿŜƪŜƴ ƭŀǘŜǊ Ȋƻǳ wƻōŜǊǘ ȊƛƧƴ муŘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ ƘŜōōŜƴ  

ƪǳƴƴŜƴ ǾƛŜǊŜƴΦ 

         ¢ƻƴ !ƴŘǊƛƴƎŀ  

CǊŀƴǎŜ ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ 

DƛŜǘŜƴκDŀǎǎŜƭǘŜΦ мфпр 

Cƻǘƻ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ƻǳŘ ƛƴǿƻƴŜǊ Ǿŀƴ 

YƻǎǘǾƭƛŜǎΦ 

aƻƴǳƳŜƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ±ŜǊƭŜƴƎŘŜ DǊŜƴǎǿŜƎ 

ǘŜ YƻǎǘǾƭƛŜǎ ǘŜǊ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ŀŀƴ  

ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘ wƻōŜǊǘ IŜŎƪƳŀƴƴΣ мт ƧŀŀǊΦ 



WǳŦ {ŀŀǊǘƧŜ 
Lƴ ŘŜ ƪŀƳŜǊ ŘƛŜ ȊŜ ƘǳǳǊǘ ōƛƧ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ [ŀƳǇŜ ŀŀƴ 
ŘŜ 5ƻǊǇǎǎǘǊŀŀǘ ǘŜ DŀǎǎŜƭǘŜ ǎŎƘŜǳǊǘ ƧǳŦ {ŀŀǊǘƧŜ 
CǊŀƴƪ ŜŜƴ ŜƴǾŜƭƻǇ ƻǇŜƴΦ 5Ŝ ōǊƛŜŦ ƪƻƳǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ hƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ 5Ŝƴ IŀŀƎΦ IŀŀǊ ƻƎŜƴ 
ǎŎƘƛŜǘŜƴ ƘŜŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ȊƛƴƴŜƴ Ŝƴ ȊŜ ƭŜŜǎǘΣ 
Řŀǘ {Φ CǊŀƴƪΣ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊŜǎ ŀŀƴ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘŜ YƻǎǘǾƭƛŜǎ ǇŜǊ нн ƴƻǾŜƳōŜǊ мфпл ƎŜŜƴ ƭŜǎ ƳŜŜǊ 
ƳŀƎ ƎŜǾŜƴΦ 5ŀƴ ŘǊƛƴƎǘ ƘŜǘ ŘƻƻǊΥ ȊŜ ƛǎ ƘŀŀǊ ōŀŀƴ 
ƪǿƛƧǘΦ 
5Ŝ 5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǧŜǊ ǿƛƭ ƴƛŜǘ Řŀǘ WƻƻŘǎŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ 
ƴƻƎ ƭŀƴƎŜǊ Ƙǳƴ ōŜǊƻŜǇ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜƭŘǘ Řǳǎ 
ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΦ IŜǘ ƭƛƧƪǘ ǿŜƭΣ ŀƭǎƻŦ ȊŜ Ȋƻ 
ƳŀŀǊ ƛƴŜŜƴǎ ƳƛǎŘŀŘƛƎŜǊǎ ȊƛƧƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƻƻǊƭƻƎ 
ƛǎ Řŀƴ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ ƎŀƴƎΦ 
 

!ŦǎŎƘŜƛŘ  
²Ŝ ǿŜǘŜƴ ƴƛŜǘ ƘƻŜ ȊƛƧ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƴŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ȊƛƧ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ŘŀƎ ƛƴ ŘŀƎ ǳƛǘ ǎƻƳƳŜƴ ƘŀŘ 
ǳƛǘƎŜƭŜƎŘΣ ǿƻƻǊŘ ǾƻƻǊ ǿƻƻǊŘ ƘŀŘ ƭŜǊŜƴ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ 
ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ wŜŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘΦ 
½Ŝ ǿŀǎ ǿŀǘ ƻǇ ȊƛŎƘȊŜƭŦΣ ƎǊƻŜǧŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘŜπ
ƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ƭƛŜǇ ŘŜ ŘŜǳǊ ƴƛŜǘ Ǉƭŀǘ ōƛƧ ŘƻǊǇǎƎŜƴƻǘŜƴΦ 
±ŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ŘŀƎ ƻǇ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊŘǿŜŜƴ ȊŜ ǳƛǘ ƘŜǘ 
ŘƻǊǇΦ ½Ŝ ƪŜŜǊŘŜ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊƭƛƧƪŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛƴ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ 
 
±ŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ DŀǎǎŜƭǘŜ 
{ŀŀǊǘƧŜ ǿŀǎ ƻǇƎŜƎǊƻŜƛŘ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ¢ǳƛƴπ
ǎǘǊŀŀǘΣ ŜŜƴ ǿŀǘ ƳƻǊǎƛƎŜ ȊƛƧǎǘǊŀŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŎƘǳƛǘŜƴπ
ŘƛŜǇ ƳŜǘ ǿŜǊƪǇƭŀŀǘǎƧŜǎΣ ǇŀƪƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ ŦŀōǊƛŜƪƧŜǎΦ 
±ŀŘŜǊ CǊŀƴƪ ƘŀŘ ŜǊ ŜŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘƧŜ ƛƴ ƛƧȊŜǊǿŀǊŜƴ Ŝƴ 
ƳŀŀƪǘŜ ƪŀŎƘŜƭǇƛƧǇŜƴΦ ±ŀƴŀŦ ōǳƛǘŜƴ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ ƎŀƴƎ 
ƳƻŜǎǘ ƧŜ ƧŜ ƭŀƴƎǎ ƻǳŘŜ ƪŀŎƘŜƭǎ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴǿŜǊƪŜƴ 
ƻƳ ƘŜǘ ǿƻƻƴƎŜŘŜŜƭǘŜ ǘŜ ōŜǘǊŜŘŜƴΦ  

±ŀŘŜǊ CǊŀƴƪ ƪƻƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘŜƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 
ōŜƛŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ [Ŝƻ Ŝƴ {ŀŀǊΣ ƴƛŜǘ ōŜƪƻǎǝƎŜƴΦ CŀƳƛπ
ƭƛŜΣ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎǘƻŜƭŀƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ aŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ǘƻǘ bǳǘ 
ŘŜǊ LǎǊŀšƭƛŜǘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ōƻŘŜƴ ǳƛǘƪƻƳǎǘΦ  
{ŀŀǊǘƧŜ ōŜƘŀŀƭŘŜ ƘŀŀǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ мфолΦ   
Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфон ƪǊŜŜƎ ȊŜΣ ƴŀ ŜƴƪŜƭŜ ƛƴǾŀƭōŀƴŜƴ 
ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘΣ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ 
ƻΦōΦǎΦ ǘŜ DŀǎǎŜƭǘŜΦ  
 

YƻǎǘǾƭƛŜǎ  
IŜǘ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ōŜƪŜƴŘΣ Řŀǘ {ŀŀǊǘƧŜ Ŝƴ ƘŜǘ 
ǎŎƘƻƻƭƘƻƻŦŘ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƪƻƴŘŜƴ  
ƻǇǎŎƘƛŜǘŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ŘŀŎƘǘ ƳŜƴ Řŀǘ ƘŀŀǊ ōŀŀǎ 
ǿŜƭ ōŜǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƘŀŘ ǾƻƻǊ IƛǘƭŜǊΦ 
bŀ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ǿŀǎ {ŀŀǊ ƘŜǘ ōŜǳ Ŝƴ ƴŀƳ ƻƴǘǎƭŀƎΦ ½Ŝ 
ƪƻƴ ǇŜǊ м ƳŜƛ мфот ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ 

YƻǎǘǾƭƛŜǎΣ ŘƛŜ т 
ƧŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊ ŘŀŀǊ 
ƻŶŎƛŜŜƭ  
ƎŜƻǇŜƴŘ ǿŀǎΦ  
IŀŀǊ ƻǾŜǊǎǘŀǇ 
ƴŀŀǊ YƻǎǘǾƭƛŜǎ ǿŀǎ 
ŜŜƴ ƎǊŀƴŘƛƻȊŜ 
ƪŜǳȊŜΦ  
aŜǘ ǎŎƘƻƻƭƘƻƻŦŘ 
ƳŜŜǎǘŜǊ YǊŀƴŜƴπ
ōƻǊƎ ƪƻƴ ȊŜ ƘŜǘ 
ƎƻŜŘ ǾƛƴŘŜƴΦ  

 
 

½Ŝ ŘŜŜƭŘŜƴ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ 
ǘŜƪŜƴŜƴ Ŝƴ ƳǳȊƛŜƪΦ IŜǘ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿ ǘŜ YƻǎǘǾƭƛŜǎ 
ǿŀǎ ŜŜƴ ǾŜǊŀŘŜƳƛƴƎ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ǾŜƴǎǘŜǊǎ ƻǇ ƘŜǘ Ȋǳƛπ
ŘŜƴ Ŝƴ Ȋƻƴ ǾƻƭƻǇ ƛƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōƭŜŜƪ 
ŘŜ ǿŜƭŘŀŀŘ Ǿŀƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ŜŜƴ ƻƴƎŜƪŜƴπ
ŘŜ ƭǳȄŜΦ 5Ŝ ǘǿŜŜšƴƘŀƭǾŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ 

ƘŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŜƪ ǾƻƻǊ {ŀŀǊ ƎŜŜƴ ōŜȊǿŀŀǊΦ 
{ŀŀǊ ǿƛǎǘ Řŀǘ ŘŜ WƻŘŜƴ ƛƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ōƛƧƴŀ 
ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ bŀŘŀǘ IƛǘƭŜǊǎ ǎǘǊƛƧŘπ
ƳŀŎƘǘ tƻƭŜƴ ǾŜǊƻǾŜǊŘ ƘŀŘΣ ǾƛŜƭ ƘŜǘ WƻƻŘǎŜ Ǿƻƭƪǎπ
ŘŜŜƭ ŘŀŀǊ ǘŜƴ ǇǊƻƻƛ ŀŀƴ ǿǊŜŘŜ ǾŜǊǾƻƭƎƛƴƎΦ  
¢ŜƎŜƴ ŜŜƴ ōǳǳǊƧƻƴƎŜƴ ǾŜǊȊǳŎƘǧŜ {ŀŀǊǘƧŜΥ ΨIŜǘ ƪŀƴ 
ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ƳŜŜǊ ŘǳǊŜƴΣ Řŀƴ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘΦΩ  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WƻƻŘςȊƛƧƴ 
IŜƭŀŀǎ ƪǊŜŜƎ ȊŜ ƎŜƭƛƧƪΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿŜǊŘ ōŜȊŜǘ Ŝƴ 
ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ƴŀ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƛƴǾŀƭ ƳƻŜǎǘ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎπ
ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ŜŜƴ !ǊƛšǊǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǘŜƪŜƴŜƴΣ ŘŜ ȊƻƎŜπ
ƴŀŀƳŘŜ ƴƛŜǘ-WƻƻŘ-ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎΦ !ƭƭŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ 
ƳƻŜǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴǘƻƴŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƻǘƻǳπ
ŘŜǊǎΣ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ȊƛƧȊŜƭŦ ƎŜŜƴ WƻŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 

hǇ м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпм ƭƛŜǘ ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ hǇπ
ǾƻŜŘƛƴƎ ŀŀƴ ǎŎƘƻƻƭŘƛǊŜŎǝŜǎ ǿŜǘŜƴΣ Řŀǘ ȊŜ WƻƻŘǎŜ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻŜǎǘŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ  
5Ŝ DŜƳŜŜƴǘŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ǊŜŀƎŜŜǊŘŜ ŘŀŀǊƻǇ ŘƻƻǊ 
ŜŜƴ WƻƻŘǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǎ ŘŀŀǊǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ƻƴǘǊǳƛƳŘ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿ ƛƴ ŘŜ tǊƛƴǎŜƴǎǘǊŀŀǘ 
ŀŀƴΦ IŀƭŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƎƛƴƎŜƴ ŘŀŀǊ ȊŜǎ WƻƻŘǎŜ ƭŜŜǊπ
ƪǊŀŎƘǘŜƴ ƭŜǎƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ нмн WƻƻŘǎŜ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ǿŀǎ {ŀŀǊǘƧŜ CǊŀƴƪΦ  

WǳŦ {ŀŀǊǘƧŜ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜ DŀǎǎŜƭǘŜΦ 

{ŀŀǊǘƧŜ CǊŀƴƪ 
½ŜƭŦǇƻǊǘǊŜǘ 



²ƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ WƻŘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ŜƭƭŜƴŘƛπ
ƎŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ .ƻǊŘŜƴ ƳŜǘ Ψ±ŜǊōƻŘŜƴ ǾƻƻǊ 
WƻŘŜƴΩ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ōƛƧ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƛƴƎŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
ǇŀǊƪŜƴ Ŝƴ ƳŀǊƪǘŜƴΣ ŀŀƴ ŘŜ ŘŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ōƛōƭƛƻǘƘŜπ
ƪŜƴΣ ƳǳǎŜŀ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘƻǳǿōǳǊƎΦ hƻƪ WƻƻŘǎ-

ŀŀƴŘƻŜƴŘŜ ǎǘǊŀŀǘƴŀŀƳōƻǊŘŜƴ 
ƭŜƪŜƴ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘΦ  
5Ŝ 5ŀǾƛŘǎǘǊŀŀǘ ƘŜŜǧŜ ōƛƧǾƻƻǊπ
ōŜŜƭŘ ƛƴŜŜƴǎ .ŀǊǘƘƻƭŘ  
9ƴǘŜƴǎǎǘǊŀŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊπ
ƎŜǳǎ ƛƴ ŘŜ ул-ƧŀǊƛƎŜ ƻƻǊƭƻƎΦ 

9ƛƴŘ мфпм ƪǊŜŜƎ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜǇ WƻƻŘǎŜ ƪƭŜƛƴƘŀƴπ
ŘŜƭŀǊŜƴ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƎŜŜƴ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ƳŜŜǊΦ  
±ŀƴŀŦ ŘƛŜ ǝƧŘ ōŜƎƻƴ ƻƻƪ ŘŜ ƻǇƘŜŶƴƎ Ǿŀƴ WƻƻŘǎŜ 
ǿƛƴƪŜƭǎΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ǎƭǳƛǝƴƎΣ ƛƴōƻŜŘŜƭ ƪǿƛƧǘΣ 
ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ōǊƻŘŜƭƻƻǎΦ DǊƻǘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ 
ƎŜŀǊƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ Řŀǘ ŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ 
ƴƛŜǘ-WƻŘŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜǊƪŜƴΦ .ŜƎƛƴ мфпн ȊŀǘŜƴ ŘŜ 
ƳŜŜǎǘŜ WƻƻŘǎŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ȊƻƴŘŜǊ ǿŜǊƪ 
ƻŦ ƛƴƪƻƳŜƴΦ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ǘŜƭŘŜ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ нтрл WƻƻŘπ
ǎŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 
 

5ŜǇƻǊǘŀǝŜǎ 
Lƴ Ƨǳƭƛ мфпн ōŜƎƻƴƴŜƴ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŀǝŜǎ ƴŀŀǊ ²Ŝǎπ
ǘŜǊōƻǊƪΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜΥ WƻŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜǇŀƪǘ 
Ŝƴ ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴƪŀƳǇΦ    
Ψ¦ ƪǳƴǘ ƎŜǊǳǎǘ ƎŀŀƴΩΣ ǾŜǊȊŜƪŜǊŘŜ ƻǇǇŜǊǊŀōōƛƧƴ 
{ƛƳƻƴ 5ŀǎōŜǊƎΣ ΨŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ƳƛƧ ǾŜǊȊŜƪŜǊŘ Řŀǘ ŘŜ ƻǇǊƻŜǇ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ 
ǿŜǊƪƪŀƳǇŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦΩ  
9ŜǊǎǘ ƎƛƴƎŜƴ ŎƛǊŎŀ мллл DǊƻƴƛƴƎŜǊ ƳŀƴƴŜƴΣ ƪƻǊǘ 
ŘŀŀǊƴŀ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ срл ǾǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ 
ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ рл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ tǊƛƴǎŜƴǎǘǊŀŀǘπ
ǎŎƘƻƻƭΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ǇǊƻǘŜǎǘŜŜǊŘŜ 
ƘƛŜǊǘŜƎŜƴΦ !ƴŘŜǊƘŀƭǾŜ ƳŀŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ƘƛƧ ǾŜǊπ
ǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ b{.-ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΦ 
bŀ ƛŜŘŜǊŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ōƭŜƪŜƴ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴΦ  
.ŜƎƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ мфпо ǾƻƭƎŘŜ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŘŜǇƻǊǘŀπ
ǝŜΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǘǿƛƴπ
ǝƎ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ²ŜǎǘŜǊōƻǊƪ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ  
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜǇƻǊǘŀǝŜǎ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ƳŀŀǊǘ мфпоΤ ǇŜǊ  
м ŀǇǊƛƭ ǿŜǊŘ ŘŜ tǊƛƴǎŜƴǎǘǊŀŀǘǎŎƘƻƻƭ ƎŜǎƭƻǘŜƴΦ  
9Ǌ ǿŀǊŜƴ ƎŜŜƴ WƻŘŜƴ ƳŜŜǊ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ  
 
IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƘƻŜ ƘŜǘ ƳŜǘ {ŀŀǊǘƧŜ CǊŀƴƪ  
ǾŜǊŘŜǊ ƎƛƴƎΦ ²Ŝƭ ǎǘŀŀǘ Ǿŀǎǘ Řŀǘ ȊƛƧ ƻǇ н ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфпо ŀŀƴƪǿŀƳ ƛƴ ƪŀƳǇ ²ŜǎǘŜǊōƻǊƪΦ ²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴπ
ƭƛƧƪ ǿŀǎ {ŀŀǊ ƻƴŘŜǊƎŜŘƻƪŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ǿŀƴǘ ȊƛƧ 

ƪǿŀƳ ǘŜǊŜŎƘǘ ƛƴ ōŀǊŀƪ ст ƛƴ ²ŜǎǘŜǊōƻǊƪΦ 5ƛǘ ǿŀǎ 
ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ǎǘǊŀŧŀǊŀƪ ǿŀŀǊƛƴ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜǊǎ 
ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
±ƛƧŦ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ȊŜ ƻǇ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ƎŜȊŜǘ ƴŀŀǊ 
!ǳǎŎƘǿƛǘȊ ƳŜǘ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ фус ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴΦ 
{ŀŀǊǘƧŜǎ ǎǘŜǊŦŘŀǘǳƳ ǿŜǊŘ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ  
ол ƴƻǾŜƳōŜǊ мфпоΦ  
 
Lƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ 5Ŝ 5ƻōōŜ ǘŜ DŀǎǎŜƭǘŜ 

ǿŜǊŘ ƛƴ нллм ŜŜƴ ǇƭŀǉǳŜǧŜ ƻƴǘƘǳƭŘ ǘŜǊ ƘŜǊƛƴƴŜπ

ǊƛƴƎ ŀŀƴ {ŀŀǊǘƧŜ CǊŀƴƪΦ 

      ¢ƻƴ !ƴŘǊƛƴƎŀ 

/ƻƭƻŦƻƴ  
5ƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ .ǳǊŜƴōǊƛŜŦ ƛǎ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǘŜ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ 
ǘǳǎǎŜƴ ōǳǳǊǘƎŜƴƻǘŜƴΦ 
5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ǇǊƻōŜŜǊǘ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 
ŎƭǳōǎΣ ǎǝŎƘǝƴƎŜƴΣ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴΦ  
5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƎǊŀŀƎ ƻǾŜǊ ǳǿ  
Ŝ-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎΣ Řŀƴ ōŜƴǘ ǳ ǾŜǊȊŜƪŜǊŘ Ǿŀƴ  
ǾŜǊŘŜǊŜ - ƎǊŀǝǎ - ǘƻŜȊŜƴŘƛƴƎΦ 
wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎΥ ŀƴŘǊƛƴƎŀǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
YƻǎǘǾƭƛŜǎ пм  фпсн ¢t DŀǎǎŜƭǘŜ  



a9¢ YLb5 9b YhCC9w  
9Ŝƴ ƛƴ ǾǊƻƭƛƧƪŜ ǝƴǘŜƴ ƎŜƪƭŜŘŜ ŘŀƳŜ ǎŎƘŀǊǊŜƭǘ ǿŀǘ ǊƻƴŘ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊŀǎǇŀŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǇƭŀǎΣ ƘŜǘ ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ  
½ŀƴŘƎŀǘ ǘŜ YƻǎǘǾƭƛŜǎΦ ½Ŝ ǎǘŀǇǘ ƻǇ ƳŜ ŀŦ Ŝƴ ǿƛƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 
ǿŀǘ Ǿŀƴ ƳŜ ǿŜǘŜƴΦ  
!ƭ Ǝŀǳǿ ōƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴŘŜŜƭΥ ȊŜ ƘŜŜƊ ǿŀǘ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ 
hǇƎŜǿŜƪǘ Ǝŀŀǘ ȊŜ ŀŀƴ ŘŜ ǇǊŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ƘŜǘ ŜǊ ƘƛŜǊ 
ŘŜǎǝƧŘǎ ǘƻŜƎƛƴƎ ƳŜǘ ŘƛŜ ȊŀƴŘƎǊŀǾŜǊƛƧΦ ¢ƛŜƴǘŀƭƭŜƴ ƧŀǊŜƴ 
ǿŀǎ ȊŜ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘΦ ²ŀŀǊƻƳ ƴƛŜǘΚ  
²Ŝ Ǝŀŀƴ ŜǊ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ŜǾŜƴ ōƛƧ ȊƛǧŜƴΦ   
  ΨaƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ƪǿŀƳ ƛƴ YƻǎǘǾƭƛŜǎ ŀŀƴȊŜǧŜƴΣ ƳŜǘ 
ƳƛƧΦ Lƪ ǿŀǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪƭŜǳǘŜǊΦΩ  
½Ŝ ŀŀǊȊŜƭǘ ŜǾŜƴΥ ΨaƻŜǘ ƧŜ ƴŀƎŀŀƴΥ Řŀƴ ƪƻƳǘ ƘƛŜǊ  
ȊƻƳŀŀǊ ŜŜƴ ǾǊƻǳǿ ǘŜ ǿƻƴŜƴΦ aŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ƪƻũŜǊ ōƛƧ 
ȊƛŎƘ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘΦ ¦ƛǘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƴƻƎ ǿŜƭΦ 
bƻǳ Řŀǘ ǾƛŜƭ ƴƛŜǘ ŀƭ ǘŜ ōŜǎǘΦΩ  
 
tƭŜŜƎǾŀŘŜǊ  
½Ŝ ǇǊŀŀǘ Ǿƻƭ ƭƻŦ ƻǾŜǊ ƘŀŀǊ ǇƭŜŜƎǾŀŘŜǊΤ ŘƛŜ ƪƻƻǎ ƻƴǾƻƻǊπ
ǿŀŀǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƳƻŜŘŜǊ Ŝƴ ƪƛƴŘ Ŝƴ ƴŀƳ ƘŜƴ ƻƴōŜȊƻǊƎŘ 
ƛƴ ȊƛƧƴ Ƙǳƛǎ ƻǇΦ ΨLƪ ǿŀǎ ƘŜŜƭ ǿƛŜǎ Ƴƛǘ ƘǳƳΦΩ  
 ½Ŝ ƘŜŜƊ ƛƴ YƻǎǘǾƭƛŜǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƧŜǳƎŘ ƎŜƘŀŘΣ ȊŜƎǘ 
ȊŜΣ ƻƻƪ ŘŀƴƪȊƛƧ ǇƭŜŜƎǾŀŘŜǊ !ō ¢ǳǳǘΦ ΨLŜŘŜǊŜŜƴ ƘŀŘ ōƛƧπ
ƴŀƳŜƴΦ aƛƧƴ ǇƭŜŜƎǾŀŘŜǊ !ƭōŜǊǘ Ǿŀƴ Ωǘ IƻŦ ƘƛŜƭŘ ƴƻƎŀƭ 
ǿŀǘ ƪƛǇǇŜƴ ǊƻƴŘ ȊƛƧƴ ƘǳƛǎΥ ǘǳǘŜƴ ƛǎ 5ǊŜƴǘǎ ǾƻƻǊ ƪƛǇǇŜƴΦ 
5ŀǘ ǿŜǊŘ Řǳǎ !ō ¢ǳǳǘΦΩ όIƛƧ ǿŀǎ ƳŜƭƪǊƛƧŘŜǊΣ ōŜƎǊƛƧǇ ƛƪ 
ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊΦ aŜǘ ǇŀŀǊŘ Ŝƴ ǿŀƎŜƴ ǊŜŜŘ ƘƛƧ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ŝƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ȊǳƛǾŜƭǇǊƻŘǳŎǘŜƴΣ  
ŘƛŜ ƘƛƧ ōŜǘǊƻƪ Ǿŀƴ ŘŜ DƛŜǘŜǊ aŜƭƪŦŀōǊƛŜƪΦύ  
 
 

¢ƻŎƘ ǾƻŜƭ ƛƪ ōƛƧ ƘŀŀǊ ƛŜǘǎ ΨǾŜǊōƻǊƎŜƴǎΩΦ  
½Ŝ ǎǇǊŜŜƪǘ  Ǿŀƴ ǇƭŜŜƎǾŀŘŜǊ Ŝƴ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǎǝŜŦǾŀŘŜǊΤ ȊŜ 
ȊŜƎǘ ƳŜǘ ƴŀŘǊǳƪ Řŀǘ ƘƛƧ Ȋƻ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿŀǎΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ƳŜŜǎπ
ǘŜǊ YǊŀƴŜƴōƻǊƎΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƻƻƪ Ȋƻ ǾŜŜƭ ōŜǘŜƪŜƴŘŜΦ Lƪ 
ǾǊŀŀƎ ƴƛŜǘ ƴŀŘŜǊΤ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǘŜ ǇǊƛǾŞΦ IŜǘ ƭƛƧƪǘ  
ǿŜƭ ƻŦ ȊŜ ƳƛƧƴ ǾŜǊǿŀǊǊƛƴƎ ŘƻƻǊƘŜŜƊΤ ƘŀŀǊ ǎǘŜƳ ǿƻǊŘǘ 
ǿŀǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜǊΦ 5Ŝ ōǳǳǊǘ ƘŀŘ ƘŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƭ ǿŜƭ  
ƎŜǿŜǘŜƴΣ ǾŜŜƭ ŜŜǊŘŜǊ Řŀƴ ȊƛƧ ȊŜƭŦΦ  

  
 
 
ΨLƪ ōŜƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƻŦΣ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀŀǘΧΩ  
IŜǘ ƪƭƛƴƪǘ ōƛƧƴŀ ōŜŘŜŜǎŘΦ 
 
 

YƻƎŜƭ ƻŦ ŦǊƻƴǘ 
ΨaƛƧƴ ƻǇŀ ǿŀǎ wŜƛŎƘǎŘŜǳǘǎŎƘŜǊΣΩ ȊŜƎǘ ȊŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƭƛƪ 
Ǿŀƴ Řŀƴ-ōŜƎǊƛƧǇ-ƧŜ-ƘŜǘ-ǿŜƭΦ  
IƛƧ ǿŀǎ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ōƛƧ {ƛŜƳŜƴǎΣ ŀƭ ǾŜǊ ǾƽƽǊ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎΦ 
5ƛŜ ōŀŀƴ ōǊŀŎƘǘ ƘŜƳ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ƳŀŀǊ 
ƘƛƧ ǾŜǎǝƎŘŜ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ Ǿŀǎǘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦΩ  
IƛǘƭŜǊ ƪǿŀƳ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀŎƘǘ Ŝƴ ǊƛŜǇ ƻǇŀΩǎ ȊƻƴŜƴ ƻǇ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘƛŜƴǎǘΦ ½Ŝ ǿŀǊŜƴ ƻǇƎŜƎǊƻŜƛŘ Ŝƴ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎŜƎŀŀƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ bŀŀǊ Ƙǳƴ ƎŜǾƻŜƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ƻƻƪ Ƙǵƴ 
ƭŀƴŘΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ƘŀŘ ǾŜǊƪŜǊƛƴƎ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ 
ǊŜƭŀǝŜΦ 5ŀǘ ǿŀǎ Ǿƭŀƪ ǾƻƻǊŘŀǘ ƘƛƧ ƎŜŀǊǊŜǎǘŜŜǊŘ ǿŜǊŘ ƛƴ 
ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜȊŜǩƴƎΦ  
IƛƧ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ ƛƴ ŘŜ 
ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ 5ǊŜǎŘŜƴΦ  
ΨIƛƧ ƪƻƴ ƪƛŜȊŜƴΩΣ ƪǊŜŜƎ ƘƛƧ ǘŜ ƘƻǊŜƴΥ ΨƴŀŀǊ ƘŜǘ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŘŜ 
ƪƻƎŜƭΦΩ IƛƧ ƘŀŘΣ ŀƭǎ 5ǳƛǘǎŜǊΣ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƎŜƳŜƭŘΤ ǿŀǎ Řǳǎ 
ŘŜǎŜǊǘŜǳǊΦ 5ƻƻŘǎǘǊŀŦ ǿŀǎ ŘŀŀǊƻǇ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ  
ǎŀƴŎǝŜΦ 
  

 
 
Ψ¢ƧŀΣ ǿŀǘ ƳƻŜǎǘ-ƛŜΚ IƛƧ ƪƻƻǎ ǘƻŜƴ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŦǊƻƴǘ 
Ŝƴ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾŀƭ WƻŜƎƻǎƭŀǾƛšΦ  
tŀǊǝȊŀƴŜƴ ōŜǎǘǊƛƧŘŜƴΦΩ  
½Ŝ ƪǊŜŜƎ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ōǊƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƳΦ ¢ƻŜƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ōŜǊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ƘŜƳ ōƛƴƴŜƴƪǿŀƳ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ  ǿŀǎ ȊƛƧ 
ƘƻƻƎȊǿŀƴƎŜǊΦ IŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ ōŜǾŀǧŜ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 
ƎǊŀŦΦ  
 
hƴǘǊŜŘŘŜǊƛƴƎ 
5Ŝ .ŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ƪǿŀƳΣ ŘŜ ƻƴǘƭǳƛǎǘŜǊƛƴƎ ǾƻƭƎŘŜΦ  
!ƭƻƳ ƻƴǘǇƭƻƻƛŘŜ ȊƛŎƘ ƘŜǘ ǊƻƻŘ-ǿƛǘ-ōƭŀǳǿΣ ƳŀŀǊ ŘŜ 
ǾƻƭƪǎŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘŜƛǘ ǿŀǎ ȊǿŀǊǘ-ǿƛǘΦ 
tŀ ǿŀǎ 5ǳƛǘǎŜǊΣ ŘŜ ƧƻƴƎŜ ƳƻŜŘŜǊ ǿŀǎ Řǳǎ ƳƻũŜƴƳŜƛŘΦ  
hƴǘǊŜŘŘŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘƻƻǇǾƻƭ ƪƻƴ ȊŜ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ƧŀŀǊ ǘŜǊŜŎƘǘ ǘŜ YƻǎǘǾƭƛŜǎ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ōƛƧ !ō ¢ǳǳǘ όŀƭǎ 
ΨƘǳƛǎƘƻǳŘǎǘŜǊΩΣ ǿŜŜǘ ƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƳƛƧ ƭŀǘŜǊ ǘŜ  
ǾŜǊǘŜƭƭŜƴύΦ  
 

5Ŝ ōŜȊƻŜƪǎǘŜǊ Ǝŀŀǘ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎΦΦΦǇŀƭ 
ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǿŀŀǊ ȊŜ ƻǇƎǊƻŜƛŘŜΦ ½Ŝ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴƻƎ ŜǾŜƴ 
ǎƴŜƭ ƴŀŀǊ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊ Wŀƴǎ tƻƭƭƛƴƎΦ Ψ5ƛŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ōƻŜƪƧŜ 
ƻǾŜǊ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΤ ǿŜƭ ƳŜǘ ǿŀǘ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴπ
ƎŜƴΦ Lƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ōŜƴ ƛƪ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜƴΣ ƴŀƳŜƴ Ŝƴ ƻƳπ
ǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ǿŀǘ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ 
ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƎƻŜŘ ƎŜǘǊƻũŜƴΦΩ  
Lƪ ƘŜō ŜŜƴ ōƻŜƪƧŜ Ǿŀƴ ƘŜƳ ƛƴ ŘŜ ƪŀǎǘ ǎǘŀŀƴΥ 5Ŝ wƛƴƎΦ   
½ƛƧ ƎƴǳƛƊΥ ΨWŀ ǇǊŜŎƛŜǎΤ Řŀǘ ƛǎ ƳƛƧƴ ǾŜǊƘŀŀƭΦΩ  
±ŀƴ ȊƛƧƴ ǊŜƭŀŀǎ ƘŜǊƛƴƴŜǊ ƛƪ ƳŜ ƘŜƳŜƭǘŜǊƎŜƴŘŜ  
ǾŜǊƎǳƛȊƛƴƎ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǇƛƎŜ ǇŜǎǘŜǊƛƧΦ  
±ƻƻǊŘŀǘ ƛƪ ƘŜǘ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƪŀƴ ƘŜōōŜƴΣ ǎǘŀǊǘ ȊŜ 
ƘŀŀǊ ŀǳǘƻΦ 9ƴ ǿǳƛƊΦ 
 

²Ŝ ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊ ŀƭ ōŜƪŜƴŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘǊŀƎƛǎŎƘŜ ƭƻǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
WƻƻŘǎŜ {ŀŀǊǘƧŜ CǊŀƴƪΦ  
!ƭ ŘƛŜ ǝƧŘ ƭŀƎ ŜǊ ƛƴ YƻǎǘǾƭƛŜǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƻƻǊƭƻƎǎǾŜǊπ
Ƙŀŀƭ ǾŜǊōƻǊƎŜƴΥ  
ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǾǊƻǳǿΣ ƘŀŀǊ ƪƛƴŘ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƻũŜǊ-ƳŜǘ-ŦƻǘƻΦ 

      ¢ƻƴ !ƴŘǊƛƴƎŀ 

!ō ¢ǳǳǘ ƳŜǘ ƳŜƭƪƪŀǊΣ YƻǎǘǾƭƛŜǎ ŎƛǊŎŀ мфпуκпфΦ 
IŜǘ ƳŜƛǎƧŜ ǊŜŎƘǘǎ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ōŜȊƻŜƪǎǘŜǊΦ 




